Ergebnisdokumentation der Gebiihrenplankalkulation 2010 der KWU
- Eigenbetrieb des Landkreises Oder-Spree -

Gebuhrenplankalkulation 2010

Ergebnisdokumentation -Kurzversion-

© Okon Management GmbH 2009




Ergebnisdokumentation der Gebiihrenplankalkulation 2010 der KWU /_\
- Eigenbetrieb des Landkreises Oder-Spree - o

Inhalt
1. Ausgangssituation
2; Vorgehensweise

3. Ergebnis

4, Empfehlung

© Okon Management GmbH 2009 lvons




Ergebnisdokumentation der Gebiihrenplankalkulation 2010 der KWU /‘
- Eigenbetrieb des Landkreises Oder-Spree - o

1. Ausgangssituation

Das Kommunale Wirtschaftsunternehmen Entsorgung (KWU) als Eigenbetrieb des Landkrei-
ses Oder-Spree hat zuletzt in 2006 fiir den Zeitraum 2008/2009 die Kalkulation der Abfall-
und Benutzungsgeblhren durchgefiihrt. Da sich aktuell die Abfallwirtschaft im Landkreis
Oder-Spree im Umbruch befindet, wurde festgelegt, die Abfall- und Benutzungsgebiihren
lediglich flr 2010 zu kalkulieren. Die in 2010 gesammelten Erfahrungswerte aus der Umstel-

lung kénnen so in der nachsten Kalkulationsperiode beriicksichtigt werden.

® Okon Management GmbH 2009 2von 5



Ergebnisdokumentation der Gebiihrenplankalkulation 2010 der KWU /\
- Eigenbetrieb des Landkreises Qder-Spree - okon

2, Vorgehensweise

Das KWU verfligt aktuell Uber eine Kostenarten- und Kostenstellenrechnung, jedoch nicht
Uber eine Kostentragerrechnung.

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit einer Kostentragerplanrechnung als Basis fir die
Gebuhrenkalkulation 2010 wurde eine fiir die weitere Gebiihrenkalkulation ausgerichtete
Kostentragerstruktur entwickelt.

Die flr 2010 geplanten betriebsnotwendigen Kosten wurden aus der Kostenstellenrechnung
von dem KWU der Kostentrégerplanrechnung 2010 zugeordnet. Diese stellt die Ausgangsba-
sis flr die nachfolgende Gebiihrenplankalkulation dar.

Fir das neue Abfallwirtschaftssystem wurden dariber hinaus Simulationen der gebiih-
renrelevanten Mengenprognosen durchgefiihrt.

Daneben wurden alle sonstigen fir die Gebihrenplankalkulation 2010 relevanten Pla-
nungsgrundlagen protokolliert.

Die Gebilihrenplankalkulation wurde in drei Stufen durchgefiihrt.

1. Stufe: Zuordnung von Kosten zu
a. Abfallgeblhrentatbestanden
b. Vorstufen zu Abfallgebiihrentatbestédnden (Festgebiihren)
2. Stufe: Definition von Verteilungsschliissel und Ermittlung der Abfallgebiihrensatze

3. Stufe: Kalkulation der Benutzungsgebtihren

Neben der Kostentragerrechnung wurden fir definierte Gebuihrentatbestande Einzelkalku-
lationen durchgefiihrt. Diese Kosten wurden in der Geblihrenplankalkulation dem Kosten-
trager Hausmdll gegen gerechnet, so dass es sich bei der Gebilihrenplankalkulation um ein
geschlossenes System handelt, das kalkulationsbedingte Uberdeckungen an dieser Stelle

ausschliet.
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3. Ergebnis

Das Ergebnis der Gebiihrenplankalkulation 2010 kann der Seite 3 der Ubersicht in Anlage 1

entnommen werden.
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4, Empfehlung

Wir empfehlen eine auf die betrieblichen und gebiihrenkalkulatorischen Belange ausgelegte
Kostentragerrechnung bei dem KWU noch in 2009 zu initialisieren. Die Kostentréger sollten
dabei so gewahlt werden, dass Anderungen in den Gebiihrentatbestianden flexibel abgebildet
werden konnen. Die Systemverénderungen in der Abfallwirtschaft sollten zu Fortentwicklung

des Kostenrechnungssystems beim KWU genutzt werden.

Manhheim,-den 04.10.2009

Anlagen

®© Okon Management GmbH 2009 Svons




Ergebnisdokumentation der Gebiihrenplankalkulation 2010 der KWU
- Eigenbetrieb des Landkreises Oder-Spree -

>
kon

Anlage 1
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