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"Ergebnisdokumentation der Gebuhrenplankalkulation 2011 der KWU
[- Eigenbetrieb des Landkreises Oder Spree -

1. Ausgangssituation

Das Kommunale Wirtschaftsunternehmen Entsorgung als Eigenbetrieb des Landkreises Oder Spree (KWU)
hat in der Gebuhrenkalkulation fur das Jahr 2010 umfassende Anderungen in der Organisation der
Abfallwirtschaft zugrunde gelegt.

Die gesammelten Erfahrungswerte und die noch nicht abgeschlossene Umsetzung aller Anderungen war

Anlass, die Kalkulation der Abfall- und Benutzungsgebiihren wiederum nur fur das Jahr 2011 vorzunghmen.

2. Vorgehensweise

Das KWU verfigt aktuell iber eine Kostenarten- und Kostenstellenrechnung, jedoch nicht tber eine
Kostentragerrechnung.

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit einer Kostentragerplanrechnung als Basis far die
Gebiihrenkalkulation 2011 wurde eine fur die weitere Gebuhrenkalkulation ausgerichtete Kostentragerstruktur
entwickelt.

Die fur 2011 geplanten betriebsnotwendigen Kosten wurden aus der Kostenstellenrechnung KWU der
Kostentragerplanrechnung 2011 zugeordnet. Diese stellt die Ausgangsbasis fir die nachfolgende
Gebuhrenkalkulation dar.

Die Gebuhrenkalkulation wurde in drei Stufen durchgefuhrt.

1. Stufe: Zuordnung von Kosten zu

a. Abfallgebuhrentatbestanden

b Vorstufen zu Abfallgebuhrentatbestanden (Festgebiihren)
2 Stufe: Definition von Verteilungsschlissel und Ermittlung der Abfallgebihrensatze
3 Stufe: Kalkulation der Benutzungsgebihren

Neben der Kostentragerrechnung wurden fur definierte Gebuhrentatbestande Einzelkalkulationen
durchgefiihrt. Diese Kosten wurden in der Gebuhrenplankalkulation dem Kostentrager Restabfall gegen
gerechnet, so dass es sich bei der Gebuhrenplankalkulation um ein geschlossenes System handelt, das

kalkulationsbedingte Uberdeckungen an dieser Stelle ausschliel3t.

Bkon Management GmbH 2009 T 2von4



Ergebnisdckumentaton der Gebuhrenplankalkuiaton 2011 der KU
[‘ Eigenbetrieb des Landkreises Oder Spree -

3. Ergebnis

Das Ergebnis der Gebihrenkalkulation 2011 kann der Anlage 1 entnommen werden.

4. Fazit

Es ist notwendig, eine auf die betrieblichen und gebuhrenkalkulatorischen Belange ausgelegte
Kostentragerrechnung zu initialisieren.

Die Kostentrager sollen dabei so gewahlt werden, dass Anderungen in den Gebuhrentatbestinden flexibe!
abgebildet werden kénnen.

Filrstenwalde den 08.10.2010

Anlage
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