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S. 74 :

Die detaillierte Aufsteliung in Anlage 1 bezieht sich auf Chére / Orchester und Vereine.
Die Aufschlisselung von Blaservereinigungen und Instrumentalgruppen wird nicht
versprochen. Wenn dies von besonderem Interesse sein sollte, miRte die Tabelle
nachgeliefert werden.

S.75 .
Was heilt soziale Gruppierungen? Hier liegt vielleicht ein MiRverstaridnis vor.

NatGrlich treffen sich in Vereinen Menschen, die spezielle Interessen gemeinsam
verfolgen. Diese Menschen aber kommen aus verschiedenen sozialen Gruppierungen.
Von einem Golfklub einmal abgesehen, gilt das fur Chére, Kulturvereine, Heimatvereine
und auch fUr die hier nicht behandelten Sportvereine.

Das ist eigentlich das Geheimnis des deutschen Vereins, daR er soziale Unterschiede
durch die Verfolgung gemeinsamer Ziele ausgleicht.

S. 76 (vermutlich ist Seite 78 gemeint)

Der betreffende Satz wird umformuliert.

BeschiUsse von Parlamenten haben ihre "Folgen". Ein Beschlufl, mit dem einer
Einrichtung geholfen wird, kann dazu fuhren, daR anderen Einrichtungen, v.a. freien
Tragern, Férdermittel gekirzt werden missen. Darauf muR eine solche Analyse
aufmerksam machen. ' ,

S. 83 .

DaB Kulturangebote im &ffentlichen Bewuftsein in dem MaRe wahrgenommen werden, in
dem sie von der &ffentlichen Hand subventioniert werden, ist eine interessante
Vermutung. -

Wir haben uns, mangels Uberzeugender Erklarungen, hier bedeckt gehalten. ,

Fur Angebote der Kirchen kann jedoch mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit vermutet
-werden, daf ihre Rolle zu DDR-Zeiten und ihr eher passives Verhalten in der Gegenwart
dazu beitragen, daR ihre Angebote im &ffentlichen BewuRtsein unzureichend "gewlrdigt”
werden. o '

S. 86

Der Hinweis zur Frage "Wer muR sich starker engagieren” zielt auf eine andere
Fragestellung. Wir haben gefragt, wer von den "8ffentlichen Handen" sich starker
engagieren muRte, nicht danach, ob das die Kirche auch tun muite,

Sicher ist das eine Frage, die wir hatten stelien kénnen bzw. sollen.

S. 93

Die Vorschlage fUr Projekte, die neu gefdrdert werden sollten, zielen nicht darauf, daf
eine bestimmte Zahl von Projekten jetzt "ausgetauscht” und durch neue ersetzt wird,
sondern darauf, dai Kulturanbieter kinftig solche Projekte einreichen, die diesen
Kriterien entsprechen. Mit anderen Worten: die Projekte sollen sich im Lauf der Zeit
verandern. Eine durchaus realistische Vorstellung, wenn man die Laufzeit von Projekten
bedenkt und die Charakteristik der Anbieter bekannt ist. ' :
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KEP LOS / Vorwort

Als im Sommer 1997 der Regionalpark Muggel-Spree im Rathaus in Flrstenwalde aus
der Taufe gehoben wurde, bat man mich aus gegebenem Anlall um ein paar Worte zu
diesem zukunftig ja auch kulturellen Funktionsraum. Ich monierte damais das Fehlen
planerischer Freirdume, denn alle gesellschaftlichen Bereiche wéren ver-, be- und
Gberplant - und schlug vor, einmai die innovativen Potenzen unbeplanter R&aume zu
untersuchen, womit ich u.a. die Kulturlandschaft meinte. Nur wenig spéter startete das
Projekt Kulturentwicklungsplanung im Land Brandenburg - und auch im Landkreis Oder-
Spree. Ob das mit groRem Engagement initiierte kuiturpolitische Modellvorhaben
landesweit erfoigreich ist, muR sich noch zeigen. Ma3geblich wird sich dies an der
Berliner Peripherie entscheiden, an dem Balanceakt zwischen Wahrung und Entwickiung
kultureller Eigenstandigkeit und dem offenen Austausch mit der Metropole.

. Nach dem mit beachtlicher Resonanz aufgenommenen "Kulturwegweiser durch
den Landkreis Oder-Spree" (Juni 1998), der eine erste, nutzerfreundlich aufbereitete
Bestandsaufnahme kultureller Angebote und Anbieter darstellt, legen Annette Troppenz
und Rainer RoRner mit vorliegender Arbeit eine fundierte Analyse dieser Bestands-
sichtung vor und wagen erste Prognosen zu den Perspektiven auf kulturellem Gebiet,
deren ausfihrliche Darstellung jedoch einer weiteren Studie vorbehalten sein wird. Als
prozeRorientierte "Planung von unten” konzipiert, birgt allein ein solches Vorhaben fur
manche Befragten schon die Gefahr von Veréanderung, Vertrautes, in dem sie sich auf
Dauer eingerichtet haben, verlassen zu mussen. Eine Erfahrung, die die Befrager nicht
nur einmal machten. Aber gerade diese Reibungspunkte sind es, die die Diskussion um
den Stellenwert von Kultur in Gang setzen. Nichis ware diesem ProzeR abtraglicher, als
eine Studie erarbeiten zu lassen, die das Ergebnis als Wunschvorstellung des
Auftragnehmers vorwegnimmt.

Dankenswertemfelse haben die Autoren auch jene Kulturtrager in ihre Arbeit
einbezogen, die bisher kaum als solche gewertet und gewlrdigt wurden; Schulen und
‘Kirchen né&mlich - und insbesondere den landlichen Raum, der, ganz im Gegensatz zur
Leuchtturmpol:t:k von Land und Bund, als einzigartiger "Gestaltungs- und
Maglichkeitsraum® begnffen und den Politikern als Zukunftsinvestition anempfohlen wird. -
Wird der. Verlust an kulturelier Substanz allerorten beklagt, zeigt die Analyse fur den
Landkreis auf, daf tber die Halfte der kulturellen Elnrrchtungen nach der Wende
entstanden ist, andererseits die Kulturmacher mehrheitlich die Meinung vertreten, die
Bevéikerung sei fur kuitureile Belange noch nicht gentigend sensibilisiert. In einer
Region, in der Kooperation mit dem Nachbarn doch naheliegt, taucht bei der
Besucheranalyse Polen als Zielvorstellung nicht auf, die Zusammenarbeit mit
Einrichtungen jenseits der Oder steckt noch immer in den Kinderschuhen. - Auch dartiber
wird zu reden sein.

Kultur im guten Sinne "ins Gerede bringen” und nicht aus dem Blickfeld lassen ist
das eigentliche Ziel dessen, was so trocken als Kulturentwicklungsplanung daherkommt.
Ich kann mir gut vorsteiten, dal® wir mit vorliegender Arbeit einen nicht unwesentlichen
Anstol dazu geben. : :

Dr. Wolfgang de Bruyn
Amtsleiter
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Kapite! 1

- Das Projekt Kulturentwickiungsplanung im Land Brandenburg
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Das Projekt Kulturentwicklungsplanung (KEP) im Land Brandenburg wurde 1997
gestartet. An dem vom Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur initiierten
Modellvorhaben beteiligten sich 14 Landkreise, 4 kreisfreie Kommunen, 15 Stadte und 7
kuiturelle Landesverbénde.

Das "GroRprojekt” war ein Wagnis in verschiedener Hinsicht. Da die Verwaltungen der
Gebietskérperschaften und die Landesverbénde ihre Kulturentwicklungsplanungen vor
Ort mit den vorhandenen Personalbestanden nicht aus eigener Kraft wiirden erarbeiten
kdnnen, wurden landesweit 53 ABM-Stellen eingerichtet. Die Kooperationsbereitschaft
verschiedener Landes- und Bundeseinrichtungen machte es méglich, diese Stellen
zeitgleich einzurichten und ein anspruchsvolles Qualifizierungsprojekt fir die
Kulturentwicklungsplaner finanziell abzusichern.(1)

Dieses Qualifizierungsprojekt bestand aus zwei Phasen: einer dreimonatigen Vorab-
Qualifizierung von April - Juni 1997 und einer zweijahrigen berufs- bzw ABM-begleitenden
Qualifizierung. -

Kulturentwicklungsplanung im Land Brandenburg sollte, im Gegensatz zu Kuiturplénen in
anderen Bundesléndern, ein Prozef} "der koordinierten Kulturentwicklungsptanung von
unten” sein . Dieser "in der BRD einmalige Weg" von dezentral erarbeiteten
Kulturentwicklungsplanungen "orientiert sich an subsidigren Grundsatzen: auf der Basis
der von Kommunen und Verbanden formulierten kulturellen Arbeitsschwerpunkte,
Entwickiungsziele und Kooperationsprojekte wird das Land seine eigene Konzeption
erarbeiten und Finanzierungs- und Férderpriorititen festiegen”.(2)

Im Verlauf des Prozesses Kulturentwicklungsplanung, vor aliem im zweiten
"Planungsjahr", rickte die Problematik "Regionalisierung und Kooperation" in den
Mittelpunkt der Diskussionen. :

Zum Abschluf} des Qualifizierungsprojektes fand im Juni 1999 in Potedam eine Tagung
allein zu diesem Thema statt. Regionalisierung und Kooperation wurden unter der
Pramisse "Zukunft der Kulturpolitik” diskutiert.

Das Land hat in diesem Prozef3 seine Vorstellungen zu Beginn des Projektes relativ klar
formuliert. Die Gebietskérperschaften und Landesverbénde, die sich an diesem Projekt
als "Arbeitgeber" beteiligten und deren "Kooperationsbereitschaft" letztlich
Kulturentwickiungsplanung in Brandenburg erst méglich gemacht hat, formulierten ihre
Vorstellungen eher im Verlauf des Projektes. ‘

Als Kulturentwicklungsplaner des Landkreises sind wir, so wie die tibrigen 51 ABM-
Beschaéftigten auch, mit hohen Zielvorsteliungen an die Arbeit gegangen.

Von Anfang an hatten wir formuliert, dai Kulturentwicklungsplanung ein ProzefR sein
muB, durch den die Kulturentwicklung im Landkreis in die Diskussion gebracht wird -
die Kultur auf positive Art "ins Gerede bringen”.

Wobei diese Debatte nicht um ihrer selbst willen gefithrt werden soll. Es geht in diesem
Prozef Kulturentwicklungsplanung darum, Entscheidungsprozesse transparent zu
machen, regionale Entwicklungspotentiale offenzulegen und die Btrger fur kulturelle
Belange zu "mobilisieren”.
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Letztlich geht es darum, den Stellenwert der Kultur gegeniiber anderen
Politikfelidern zu starken.

In den alten Bundesiandern wird Kulturentwicklungsplanung seit Jahren selbstandig von
den Gebietskdrperschaften als kommunale Aufgabe verstanden und durchgefihrt,
daruriter nicht nur in Grofdstadten, sondern auch in vielen Landkreisen.

Reinhard Richter spricht sogar von einer wiederentdeckten kommunalen Aufgabe. (3)

Die Wirkungen einer Entwickiungsplanung bestehen nicht vorrangig in einem
verdffentlichten Plan. "Viel wichtiger ist, was wahrend des Planungsprozesses in den
Kopfen der an der Planung direkt oder indirekt beteiligten Menschen passiert. Und
ebenso wichtig ist die politische Offentlichkeit, die Kulturpolitik durch die Diskussion Giber
den Kuiturentwicklungsplan bekommt und die damit verbundene Steigerung des
Qualitatsniveaus kulturpolitischer Diskussion.”(4)

Mit der Frage "Konnte Kulturentwicklungsplanung far die Perspektive der Einrichtung oder
des Vereins irgendeine Bedeutung haben?" sollte ganz allgemein die Zustimmung zu
diesem Projekt in Erfahrung gebracht werden. Wie sich zeigte, war diese Zustimmung

- zwar nicht ungeteilt aber Uberwiegend positiv.

Verbunden mit dieser Zustimmung ist gleichzeitig die Erwartungshaltung der kulturellen
Produzenten, daf} der Prozef} der Kulturentwickiungspianung greifbare Ergebnisse zeitigt.
Mit der Bestandsanalyse, die wir hier voriegen, ist eine wichtige Etappe auf diesem Weg
absolviert worden.

Konnte Kulturentwickiungsplanung fiir die Perspektive der Einrichtung oder des Vereins
irgendeine Bedeutung haben? (Ang.i.%)

90

0 :
Bibliotheken Mus./Gal. Einricht.  Vereine/lnitiati Kirchen

ja nein
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Die kulturelle Bestandsaufnahme - Méglichkeiten und Grenzen
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I. Ziel und Realisierung

Zu Beginn des Projektes Kulturentwicklungspianung im Landkreis Oder-Spree im Juli
1987 wurde in Abstimmung mit dem Kultur- und Sportamt ein Arbeitsplan erarbeitet, der
zwar mehrfach fortgeschrieben wurde, dessen Grundzlge aber bis heute gultig sind.
"Kulturentwicklungsplanung fir den Landkreis Oder-Spree ist ein léngerfristiger Prozel,
der Uber verschiedene Arbeitsetappen in einer Beschlulvorlage muindet und von dort in
den ungleich schwierigeren Prozef der Umsetzung und Fortschreibung gebracht werden
mul" schrieben wir im Juli 1997. (1)

Im ersten Arbeitsansatz piddierten wir fur ein vielfaltiges kulturelies Angebot, deren
Wirkungen weit Gber eine sinnvolle Freizeitbeschaftigung hinausreichen sollten.

Zwei Aspekte waren uns besonders wichtig:

1. Uber Kuliur kann die Identitat der Menschen mit ihnrem Lebensraum geférdert werden,
eine ldentitat, die vielen Menschen in den neugeordneten sozialen Lebensraumen
verlorenzugehen droht.

2. Mit kulturellen Angeboten sollen individuelle Asozialisationen eingegrenzt werden,
wenn auch (wie uns damais schon klar war) soziale Verwerfungen und individuelle

- Verwahrlosungen mit Kultur allein und auch nicht in erster Linie, verhindert werden
kénnen.

Auf Kulturangebote, die auch die Lebenstagen der Menschen reflektieren, melnten wir
besonders hinweisen zu massen.

Diese inhaltliche Orientierung war fur die Bestandsaufnahme unumganglich, weil das
kulturelle Umfeld, das wir erfassen wollten, definiert werden muRte. (siehe auch Kapitel 3)

Der PlanungsprozeR gliederte sich in folgende Etappen:

1. Die Bestandsaufnahme, fir die ein eigener, spezieller Fragebogen entw1ckeit werden
mufite.

. Die Analyse der Bestandsaufnhahme. Diese Analyse solite Informat:onsbaSEs und
Diskussionsplattform gleichzeitig sein.

. Die kuitureilen Bedlrfnisse der Bevdlkerung - Befragung im Landkreis

. Zielformulierungen fur die kulturellen Entwicklungen im Landkreis, Vorschlége fur die
Neufestlegung von Prioritaten.

. Erarbeitung von Vorschlagen fur Manahmen, die zur Erreichung der Ziele notwendig
sind. Alternativen einbringen und diskutieren.

6. Analyse der Verwaltungs- und Steuerungsstrukturen im Kulturbereich und Erarbeitung

von Vorschlagen fur neue Steuerungsmodelle.(2)

o khw N

Fir die Bestandsaufnahme wurde ein standardisierter Fragebogen entwickelt, der mit
geschlossenen Fragen sowohl fUr die schriftliche Befragung als auch far Interviews
geeignet war. Im Kulturwegweiser, der ails erstes Ergebnis der Bestandsaufhahme im Juni
1998 vorgelegt werden konnte, ist der Umfang der Befragung kurz beschrieben.{3)

Die Bestandsaufnahme sollte méglichst alle kulturellen Angebote und Anbieter erfassen,
wobei wir von einem weiten Kulturbegriff (siehe Kapitel 3) ausgingen und kulturelle '
Angebote und Akteure auch aufierhalb des traditionellen Kulturbereichs i in die AdreRdatei
aufnahmen.

Die Befragung erfolgte fur sieben verschiedene Bereiche, die jewenls einen eigenen
Fragebogen mit einem Block spezieller Fragen erhielten: Bibliotheken, Museen/Gaierien,
Einrichtungen, Vereine/lnitiativen, Chére/Orchester, Kirchen, Schulen.

4
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Der Rickiauf der Fragebdgen war sehr unterschiedlich. Er bewegte sich zwischen 8%

und 95%, der Durchschnitt liegt etwas Uber 60%. Das ist flr eine Auswertung

ausreichend.

Die Bestandserhebung erfolgte in vier Phasen:

1. schriftliche Befragung mit dem standardisierten Fragebogen

2. mindliche Befragung mit dem standardisierten F ragebogen (Uber 50 interviews
vor Ort)

3. Leitfadeninterviews mit Blrgermeistern, Amtsdlrektoren und Kulturamtsleltern

4. schriftliche Erfassung der im Landkreis lebenden Klnstler und Kunsthandwerker

(far die Aufnahme im Wegweiser)

Die Datenmengen wurden in zwei getrennten Arbeitsprozessen in den jeweiligen
Datenbanken erfal3t: die statistischen Daten fir den Kuiturwegweiser (1998)
und die Daten fir die Bestandsanalyse im zweiten Projektjahr (1998/1999).

Il. Die Grenzen der Bestandserhebung

Die Bestandserhebung auf der Basis einer Befragung mit standardisiertem Fragebogen
bietet eine Reihe von Vorteilen. Alle Befragten erhaiten den gleichen Fragebogen, sie
mussen die gleichen Fragen in der gleichen Reihenfolge beaniworten. Die Ergebnisse
sind vergleichbar.

Der Nachteil dieser Methode liegt darin, dafl man weitgehend auf subjektive Faktoren wie
den eigenen Eindruck oder Ideen und sporadische Einfélle des Interviewpartners
verzichten muld.

Die Orientierung auf ein weitgefaltes Kulturverstandnis flihrte zwangslaufig zu einer’
umfangreichen Bestandserhebung mit groRen Datenmengen.

Die zeitlichen, personellen und technischen Kapazitdten des Projektes (ABM) waren
jedoch begrenzt. Wir muliten deshalb zwei Befragungskomplexe, deren Ergebnisse die
vorliegende Analyse vervollstandigen wirden und die Bestandteil einer Entwicklungs-
planung sein mlfBten, verschieben.

Bei einer eventueilen Fortsetzung des Projektes auf SAM-Basis (drei Jahre) soliten beide
Befragungen Schwerpunkte des Arbeitsplanes werden.

1. Die Erkundung der kulturellen Bediirfnisse der Bevdlkerung.

Welche kulturellen Interessen gibt es, welche Besucherstréme [ Berlin, Frankfurt(Oder),
innerhalb des Landkreises ] sind zu beobachten, welche Kulturangebote werden vermifit,
welche ausdricklich begruf&t’?

2. Arbeits- und Sozialverhiltnisse der im Landkreis lebenden Kiinstler.

In unserer Bestandserhebung wurden die im Landkreis lebenden Klnstler fur den
Kulturwegweiser erfal3t. Auf eine weitergehende Untersuchung zu ihrer Arbeitssituation
und zu den speziellen Lebenslagen muten wir aus Kapazitatsgrinden verzichten.

Fur diese Erhebung ist eine eigene Befragung mit einem speziell dafiir erarbeiteten
Fragebogen erforderlich.
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Zwei "kulturrelevante" Bereiche, die hier gleichfails ausgeklammert werden muften,
kénnten als selbstéandige Bausteine die Kulturentwickiungsplanung des Landkreises
vervollstandigen.

Beide Bausteine sind allerdings nur als kooperative Projekte zu realisieren.

1.Kulturtouristische Entwicklungsplanung

Eine kulturtouristische Planung kann nur notwendige Ergénzung zur Tourismusplanung
einer Region sein. Das Projekt Tourismusplanung des Planungsamtes ist jedoch vorerst
zurlckgestellt worden. Zumindest der Austausch der touristisch relevanten Kulturdaten
hétte sonst erfolgen kénnen.

Die kulturtouristischen Planungen sollten den eigenen touristischen Wert der kuiturellen
Infrastruktur - kulturelles Erbe ebenso wie aktuelle Angebote - erfassen und die Kultur
von dem konzeptionellen Ansatz der "Schlechtwettervariante" befreien.

3. .Ku!turelle Nutzung von Denkmalen

Das kulturelle Erbe in materieller Form war mit unserer Befragungsmethode nicht zu
erfassen. _ _

Als Voraussetzung fir eine Entwicklungsplanung ist dieser Erfassungsschritt mit der
bestatigten Denkmalliste des Landkreises im Grunde bereits erfoigt.

Zu leisten ware ein Planungskonzept, mit dem die kulturelle Nutzung &ffentlich
zuganglicher Denkmale verbindlich festgelegt wird.

Erarbeitung und Realisierung eines solchen "Nutzungskonzeptes" bediirfen der
Kooperation der potentiellen Nutzer mit den Eigentiimern bzw. Denkmalpflegern.
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Kapitel 3

Kultur - warum, weshalb, wieso ?
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| Kulturbegriffe

Kulturentwickiungsplanungen aus den alten Bundeslandern weisen gern darauf hin, daf?
es wenig Sinn macht, sich theoretisch mit dem Begriff Kultur auseinanderzusetzen und
kénnen dann doch nicht darauf verzichten. Wir ersparen uns einen solchen Hinweis und
wollen, aus ganz eigennltzigen Erwagungen, einen Exkurs wagen.

Mit dem Sammelbegriff Kultur, der vor allem im 20. Jahrhundert eine dominierende
Steliung erhalt, werden die verschiedensten inhalte und Anliegen verknUpft.

Die Bedeutung von Kuitur wurde zu allen Zeiten beschworen, oft mit einfachen, oder auch
eingehenden Formulierungen: Kultur war einst jeder zweite Herzschlag unseres Lebens
(Marchwitza), sie ist aus heutiger Perspektive ein notwendiges Lebens-Mittel (Egon
Fridell), sie schafft Identitat mit der Umwelt und ist ein Ubungsfeld, um Gemeinsinn zu
erwerben.

Was Kultur per definitionem ist, kann eindeutig kaum erklart werden. Sicher scheint, daR
Kultur etwas Wertvolles ist. Sie gilt als unverzichtbarer Bestandteil unseres Lebens. Fir
Politik und Verwaltung ist sie eine freiwillige Aufgabe, zu der "wir" verpflichtet sind und in
den Verfassungen und Satzungen der Gebietskérperschaften bedarf sie der 6ffentlichen
Férderung. Die Landkreisordnung fUr das Land Brandenburg z.B. beinhaltet einen
eigenen Paragraphen zur Férderung der Kultur: .

§22 (1) Der Landkreis férdert das kulturelle Leben und die Vermittlung des kulturellen
Erbes in seinem Gebiet und ermdglicht seinen Einwohnern die Teilnahme am kulturelien
Leben sowie den Zugang zu den Kulturgutern.(1)

in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts steht das Stichwort Kultur in einem Lexikon fir
den Handgebrauch noch unter "C" und bedeutet "Ausbildung des Geistes, Bildung,
insbes. die Erzeugung, Entwicklung, Bereicherung und Verediung des geistigen Lebens
der Menschen. Insofern die neuere Staatslehre die Sorge fiir ...die Cultur dem Staate zur
Pflicht macht, hat sich auch eine eigene staatswissenschaftl. Disciplin, die Culturpolizei,
ausgebildet, welche die Grundsatze, welche bei der Ausiibung dieses Zweiges der
Offentlichen Wohlfahrtspfiege leitend sein missen, aufstellt und entwickelt." (2)

Das seit dem 17. Jh. bezeugte, aus lat. cultura - Landbau; Pflege (des Kérpers und
Geistes) entlehnte Substantiv wurde von Anfang an im Sinne von "Felderbau,
Bodenbewirtschaftung" einerseits und "Pflege der geistigen Gulter” andererseits
verwendet. An die aus der letzteren Bedeutung erwachsene allgemeine Stellung des
Begriffes Kultur als der Gesamtheit der geistigen und kiinstlerischen
Lebens#duBerungen einer Gemeinschaft (eines Voikes) schlieRen sich zahlreiche
Zusammensetzungen an. (3)

Kultur ist nach dem Versténdnis von Meyers "Grosses Taschenlexikon”

die Gesamtheit

1. der geistigen (Wissensch., Kunst, Ethik, Religion, Sprache, Erziehung),

2. der sozialen (Politik, Geselischaft) und

3. der materiellen (Technik, Wirtschaft)

Formen der Lebensaulerungen der Menschheit.

In weitester Begriffsverwendung ist Kultur dasjenige, was der Mensch geschaffen hat,

was also nicht naturgegeben ist.(4)
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il. Kulturverstidndnis

Fur die sehr viel engere Begriffsdeutung von Kultur fir die Bedlrfnisse der vorliegenden
Entwicklungsplanung sei ein Blick auf wenigstens vier "Typen" eines
Kulturverstidndnisses erlaubt:

1. Kultur als menschliche Tétigkeit Gberhaupt.

2. Kultur als ProzeRB oder Zustand sittlicher Reflexion, also auch als System von
Normen, das die Mitglieder einer Gesellschaft ihren Zielen und Handlungen als

Richtschnur zugrunde legen.
3. Kultur als Stufe oder Ziel im Verlauf einer Hoherentwicklung der Menschheit

4. Kultur als Sammelbegriff fUr die verschiedenen Bereiche menschlicher
Lebensvollziige oder Verhaltensweisen, die von einzeinen oder von Kollektiven als
besonders "wertvoll" eingestuft werden (Kultur der Bildung, der Sittlichkeit oder des
techn.-wiss. Handelns).(5)

Wenn wir Kultur als Sammelbegriff fir die Lebensvollztige und Verhaltensweisen,
eventuell auch als Begriff fur die Lebensweisen der Menschen gelten lassen, dann haben
wir den Rahmen, in dem sich Kultur als Gegenstand fir Kulturentwicklungsplanung
bewegen soll, gesetzt. Es geht um nichts weniger, als um die Lebensverhaltnisse und

L ebensweise der Menschen, um ihre Identitéat mit ihrer Heimat im weiteren und im
engeren Sinne und um ihre identitat mit sich selbst.

Mit diesem Kulturverstéandnis haben wir "automatisch" einen weiten oder erweiterten
Kulturbegriff zu Grunde gelegt, ein Umstand, der in den neuen Bundeslandern nicht

besonders ins Auge fallt.
In den alten Bundeslandern wurde um diese Erweiterung des Kuiturverstandnisses lange

gerungen. Der engere oder &sthetisché Kulturbegriff, der nur die "schénen" Kiinste
geiten liel3, wurde in den siebziger Jahren mit der Verbreitung der Soziokultur verdrangt.
Gleichwohl gibt es in jangerer Zeit wieder Stimmen, die Kultur auf einen rein asthetischen
Kern reduzieren méchten.

Wenn diese Diskussion uns hier auch nicht besonders tangiert, so ist doch wichtig
festzuhalten, da wir von einem erweiterten oder weiten Kulturbegriff ausgegangen sind
und mit unserer Bestandserhebung alle kulturellen und soziokulturetien Angebote
erfassen wollten.

In unserem Verstandnis "umfalt Kultur die Entfaltung und Pfiege der leiblich-seslisch-

geistigen Anlagen und Fahigkeiten des Menschen als Individuum. Sie umfaRt auch die
Entfaltung und Pflege des Menschen zu seinesgleichen, zu Natur und Gesellschaft und
zur eigenen Geschichte." (6)

Kultur als Gegenstand unserer Bestandsanalyse erfordert eine weitere, vorerst letzte,

Klarung .
Die kulturellen Angebote, d.h. die kulturellen Produkt:onen die wir erfafdt haben, besrtzen

zwei, in der Regel getrennte Zielrichtungen:
- eine reflexive Kulturproduktion, d.h. das kulturelle Angebot fur sich seibst - und

- die kulturelle Produktion fUr andere.
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Diese Unterscheidung ist deshalb so wesentlich, weil die jeweilige Zielrichtung der
Kulturproduktion véllig unterschiedliche kulturelle Produzenten oder Akteure voraussetzt.
Die reflexive Kulturproduktion z.B. spielt in den landlichen Raumen eine dominante Rolle,
anders als in den stadtischen Zentren, in denen ein Kulturangebot, das von anderen
rezipiert wird, im Vordergrund steht. (Hierzu die Kapite! 8 Kultur in léndlichen Raumen
und 10 Setzen von Prioritaten).

lIl Die Funktion von Kultur in der Gegenwart (ein Vorschiag)

Die Kunst ist freil Gleiches gilt natarlich im Ubertragenen Sinne auch fur die Kultur.
Dennoch haben Kunst und Kultur nie ohne den Einflul} geselischaftspolitischer
Verhéltnisse sich entwickeln kénnen. Je stérker die Autonomie der Kunst behauptet
wurde, um s6 schlechter war es um sie bestsllt.

Kunst und Kuitur transportieren seit der Antike Wertvorstellungen und Lebensnormen, die
den Menschen helfen, sich in der Gemeinschaft zu orientieren.

Die Wirkung der griechischen Tragddie definierte Aristoteles als Reinigung der
Leidenschaften durch Furcht und Mitleid, wobei diese Katharsis ausgieichend auf
Gesinnung und Stimmung wirken sollte.

Kunst und Kultur haben seit der Zeit der Griechen sehr wechselhafte geselischaftliche
Funktionen auslben missen - harmlose, wie die Hebung der Volksgesundheit in
Nordkorea, gefahrliche, wie die Férderung von Nationalismus und Rassismus, oder
nitzliche, wie die Humanisierung der menschlichen Beziehungen.

In den siebziger Jahren dieses Jahrhunderts wurde die Funktion von Kunst und Kultur in
Westeuropa neu definiert. Mit dem Kampfruf "Kultur fir alle” erhielt Kultur eine soziale
Dimension. ‘ _
Die Guter der Hochkultur, das kuiturelle Erbe - das alles soilte jedermann zuganglich
sein. Wenn alle die Kultur finanzieren, konnte es nicht angehen, daB nur wenige (meist
Reiche) in ihren Genull kamen.

Alternative Kulturangebote, die sich an den Bedurfnissen der von Hochkultur
Ausgeschiossenen orientierten, wurden neu entwickelt und etablierten in ihrer Vielzahl
einen ganz neuen Bereich: Soziokuitur.

Vergleichbar sind diese Bemthungen in etwa mit den Bestrebungen in den ehemaligen
sozialistischen Landern, Kultur einer breiten "Masse" der Bevélkerung zugénglich zu
machen.

Die soziokulturelle Erneuerung ist inzwischen Geschichte. Der Zugang zur Hochkultur ist
aus sozialen Grinden nach wie vor begrenzt, aber die neue soziokulturelle Szene hat
sich behauptet und sie wird - trotz aller Scharmitze! - von der &ffentlichen Hand geférdert.

Welche Funktion kdnnte Kultur an der Schwelle zum dritten Jahrtausend erhalten?

Auf welche Bedurfnisse miRte sich eine Kultur einstellen, die auf der Héhe der Zeit sein
will? Wie kénnten Kunst und Kultur ihrer Bedeutung, "notwendiges Lebens-Mittel” zu sein,

entsprechen?
Der Vorschlag, der hier unterbreitet werden soll, griindet sich auf eine Publikation aus

den Vereinigten Staaten.

In seinem Buch "Der flexible Mensch - Die Kultur des neuen Kapitalismus" untersucht
Richard Sennett die Auswirkungen des neuen, flexiblen Kapitalismus auf die Lebenslagen
der Menschen. (7)
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Die Ergebnisse dieser sozialen Forschungen sind nicht ausschlielich fir die Vereinigten
Staaten relevant, wenn der Autor auch einrdumt, dal das européische oder "rheinische"”
Modell im Gegensatz zum amerikanischen bislang starker auf soziale Sicherungsnetze

orientierte.

Der Begriff flexibler Kapitalismus wird zunehmend gebraucht, um ein véllig neues System
zu beschreiben. "Starre Formen der Bilrokratie stehen unter BeschuR, ebenso die Ubel
blinder Routine. Von den Arbeitnehmern wird verlangt, sich flexibler zu verhalten, offen
fur kurzfristige Verédnderungen zu sein, standig Risiken einzugehen und weniger
abhéngig von Regein und férmlichen Prozeduren zu werden..." (8)

Karrieren, Berufslaufbahnen, die friher lebenslange "Kanalisierungen" fir die
dkonomischen Anstrengungen des Einzelnen waren, hat der flexible Kapitalismus
"verlegt”. Arbeitnehmer werden immer wieder abrupt von einem Arbeitsbereich in einen
anderen "verschoben", oder aber urpldtzlich véllig “freigesetzt".

-

"Das Wort 'job’ bedeutete im Englischen des 14. Jahrhunderts einen Klumpen oder eine
Ladung, die man herumschieben konnte. Die Flexibilitét bringt diese vergessene
Bedeutung zu neuen Ehren. Die Menschen verrichten ihre Arbeit wie Klumpen, mal hier,
mal da.(9)

Es ist nur natdrlich, so Sennett, dal diese Flexibilitat Angst erzeugt. Niemand ist sicher,
wie man mit dieser Flexibilitat umgehen soll, welche Risiken vertretbar sind.

“Das Besondere an der heutigen Ungewi3heit ist die Tatsache, daB sie nicht in
Verbindung mit einer drohenden historischen Katastrophe steht, sondern vielmehr mit den
alltéglichen Praktiken eines vitalen Kapitalismus verwoben ist."(10)

"Vielleicht der verwirrendste Aspekt der Flexibilitat ist inre Auswirkung auf den
perséniichen Charakter. In der Geistesgeschichte bis zuriick in die Antike gibt es kaum
einen Zweifel an der Bedeutung des Wortes Charakter: es ist der ethische Wert, den wir
unseren eigenen Entscheidungen und unseren Beziehungen zu anderen zumessen...
Charakter drackt sich durch die Treue und gegenseitige Verpflichtung aus oder durch die
Verfolgung langfristiger Ziele...

Wie aber kénnen langfristige Ziele verfolgt werden, wenn man im Rahmen einer ganz auf
das Kurzfristige ausgerichteten Okonomie lebt? Wie kénnen Loyalitat und
Verpflichtungen in Institutionen aufrechterhaiten werden, die standig zerbrechen oder
immer wieder umstrukturiert werden? Wie bestimmen wir, was in uns von bleibendem
Wert ist, wenn wir in einer ungeduldigen Gesellschaft leben, die sich nur auf den
unmittelbaren Moment konzentriert? Dies sind die Fragen zum menschlichen Charakter,

die der neue flexible Kapitalismus stellt." (1 1)

Flexibilitat und Kurzfristigkeit der Lebensplanung "desocrientieren" auf langere Sicht jedes
Handeln, lésen Bindungen von Vertrauen und Verpflichtung und untergraben die

e e
Mehr als High-Tech-Daten oder globaler Markt beriihrt diese "Zeitdimension” des neuen
Kapitalismus das Gefuhisleben der Menschen vor allem auRerhalb des Arbeitsplatzes.
"Auf die Familie Gbertragen bedeuten diese Werte einer flexiblen Gesellschaft: bieib in
Bewegung, geh keine Bindungen ein und bringe keine Opfer."(12)
Identitat und Selbstachtung sind fur das Individuum lebenswichtig. Sie sind Bestandteil
jener Lebensmittel, die der Mensch flr ein erfllites, harmonisches Dasein braucht.
Wie lassen sich aber solche langfristigen Ziele in einer auf Kurzfristigkeit angelegten
Geselischaft anstreben? "Wie kann ein Mensch in einer Gesellschaft, die aus Episoden
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und Fragmenten besteht, seine |dentitdt und L ebensgeschichte zu einer Erzéhlung
bandeln?" {13)

Auf diese "Lebensgeschichte" als Erzahlung, d.h. auf diese zusammenhéngende
Biografie, die erzahlt werden kann, weil man zu ihr steht, auf diese |dentifikation mit der
eigenen Vergangenheit legt Sennett grolen Wert. Er sieht diese Lebenserzéhlungen
massenhaft in Gefahr, weil die Menschen inre Rickschlége und Niederlagen, ihre
unverschuideten Karriere - und Lebensbriiche nicht mehr zu einer Erzahlung bundeln

kénnen.

Instabiles Selbstgefihl und untergrabene Selbstachtung sind, so sie in GréRenordnung
auftreten, eine, wenn nicht die Ursache fir Modernisierungsverweigerung.(14)
Menschen in diesen Lebenslagen wurden bislang vom Wohlfahrisstaat sozial "versorgt”.
Was aber geschieht, wenn der Wohifahrtsstaat diese Versorgung nicht mehr leisten
kann?

Und was geschieht, wenn der Kreis derjenigen, die sich den Entwicklungen verweigern,
immer grofier wird?

IV. Die Krise des Wohlfahrtsstaates

Der europaische Wohlifahrtsstaat ist, darGber kénnen kaum Zweifel bestehen, in einer
schweren Krise. Und das nicht etwa, weil er seit langerer Zeit in vielfaltiger Kritik steht.
Zu den Haupteinwénden gehért der Vorwurf, dal er zu Anspruchsdenken fihre.

Viele Kritiker verweisen darauf, dal der Wohlfahrtsstaat sich selbst Gberlebt habe, da er
abhangig sei von Vollbeschaftigung und diese Vollbeschaftigung nie wieder erreicht
werden kénne. Ohne Vollbeschaftigung kein Wohlfahrisstaat - das ist nicht nur ein
Argument gegen den Sozialstaat. Mit dieser These werden auch andere
Handlungsspielrdume, z.B. kulturpolitische, in Frage gestellt.

Die Krise des Wohlfahrtsstaates fihrt zwangslaufig zu einer Krise der Kulturpolitik,
behauptet Bernd Wagner, Leiter des Institutes fUr Kulturpolitik der Kuiturpolitischen

Gesellschaft e.V. Bonn.(15)
Das hangt mit der engen Verkntpfung von éffentlicher Hand und Kulturférderung in

Deutschland zusammen.

Vor ailem in der zweiten Halfte dieses Jahrhunderts wird Kulturpolitik in der
Bundesrepublik zum integrierten Bestandteil von Politik. Immer mehr Aufgabenbereiche
gehdren zur kulturellen Férderung, eine Entwicklung, die durch standiges Wachstum
méglich wird.

Seit den 90er Jahren allerdings registriert die kulturpolitische Gesellschaft eine

kulturpolitische Krise, die eigentlich eine dreifache ist:

1. eine Finanzkrise, die keine konjunkturellen, sondern strukturelle Ursachen hat.

2. eine Strukturkrise - die kulturelien Einrichtungen haben Uberalterte Verwaltungs- und
Produktionsstrukturen. Erforderlich sind aber betriebswirtschaftliche Strukturen, die
dem Doppelcharakter der Kultur (Betriebswirtschaft und Kunstproduktion) gerecht
werden. .
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3. eine Konzeptionskrise. Die Strukturkrise fihrt zwangslaufig zur Konzeptionskrise. Ziele
far Kulturarbeit bzw. Kultureinrichtungen sind oft unklar. Besonders wenig Klarheit
besteht lber die Funktion als kultureller Dienstleister, offen und transparent Angebote
fur die Bedurfnisse der Bevélkerung zu unterbreiten.(16)

Welche Auswege kénnte es aus dieser Krise geben?

Die Kulturpolitische Gesellschaft schidgt Auswege aus dem Dilemma vor, die der

Kulturpoiitik trotz der finanziellen Krise neue Handlungsspielraume erdffnen kénnten.

Zunéchst sei ein neues Versténdnis von Arbeit, Tatigkeit nétig, das sich nicht nur auf

Lohnarbeit beschrankt - gesellschaftiiche Tatigkeit, Burgerarbeit, Gemeinwohlarbeit.

Dieser Ansatz ist kein einfacher Sparansatz - ohne soziale Absicherung derjenigen, die

gesellschaftliche Tatigkeit statt Lohnarbeit leisten, kann das Modeli nicht funktionieren.

Die soziale Absicherung ist in mehrfacher Hinsicht vernunftig - die vielen "freigesetzten”

Arbeitskrafte - oder auch Menschen - in sinnvolie Tatigkeit zu bringen, bedeutet, ihre

l.ebenslagen so zu organisieren, daf "Lebensgeschichten wieder zu Erzéhlungen

gebundelt" werden kénnen.
Kulturpolitik wiirde sich in diesem Kontext zu einem Feld "wohlfahrtsstaatlicher Politik" .

entwickeln.(17)
Kulturpolitik, und damit soll der Exkurs beendet werden, kann nur als Gesellschafts-

politik begriffen werden. Sie etwa auf "Freizeitpolitik" zu reduzieren, bedeutet, der
Verantwortung gegeniiber den Lebensverhéltnissen der Blrger auszuweichen.

Welche Schwerpunkte oder Akzente eine gesellschaftspolitisch orientierte Kulturpolitik
setzt, hangt von den ortlichen oder regionalen Bedurfnissen ab. Hier bietet die "freiwillige
Aufgabe" Handlungsspielrdume, die andere Politikfelder nicht besitzen.

Das Gesamtangebot mu ochne Zweifel pluralistisch sein - an den Bedurfnissen der -
jeweiligen Kulturszenen orientiert, wobei sich noch nicht sagen |af3t, ob diese Szenen
kanftig Gberhaupt noch miteinander kommunizieren werden, oder ob sie sich unabhangig

voneinander entfaiten.

Kulturpolitik muB, wenn sie sich denn diese Ziele setzt, handlungsféhig sein - das heifit,
sie muR agieren, statt nur zu reagieren.
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Kapitel 4

Der Landkreis Oder-Spree
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1. Die Regionale Planungsgemeinschaft Oderland-Spree

Die kurze Beschreibung des Landkreises soll sich auf solche Daten konzentriersn, die
einen direkien oder indirekten Einflul} auf die kuiturelle Infrastruktur der "Region” haben.
Die uns vorliegenden mittelfristigen Planungswerke - "Schiu3bericht réumliche '
Entwickiungskonzeption” vom Planungsamt der Kreisverwaltung oder der Entwurf des
"Regionalplanes” der Regionalen Planungsgemeinschaft etwa - haben wir zu Raie
gezogen. Auf einen kritischen Vergieich der zum Teil unterschiediichen Ergebnisse beider
Materiatien kénnen wir im Rahmen dieser Bestandsanalyse verzichien.(1)

Der Landkreis Oder-Spree wurde 1993 gegrindst. Zusammengefigt aus den "Altkreisen”
Beaskow, Eisenhilttenstadt, Flrstenwalde und der ehemals kreisfreien Stadt
Eisenhiitenstadt umfalit er ein Gebiet von 2.242 km?.

Mag sein, dafd flr die Verwaltungen inzwischen so etwas wie Normaiitat nach dissen fur
das Funktionieren einer Gebietskdrperschaft relativ wenigen sechs Jahren eingezogen
ist. Die Diskussion um die Wahl der Kreisstadt Beeskow scheint zumindest apgeflaut.
Flr die kulturelie Infrastruktur und die "Distribution” der Angebote ist der Grolkreis
jedoch noch immer Terra incegnita. Erneut und mit “regionalen” Argumenten versshen,
steigen die Altkreise wie Phdnix aus der Asche. Aber auch die kuiturellen
Autonomiebesirebungen in Eisenh(itenstadt, das am Verlust der Kreisireiheit ahnlich
schwer ragt wie Schwedt, sind untbersehbar.

Der noch junge Grol¥kreis bildet gemeinsam mit dem Landkreis Markisch-Oderland und
der Kreisfreien Stadt Frankfurt{Qder) die regionaie Planungsgemeinschafi Oder-Spres.
Noch sind die kulturellen Entwicklungen, trotz regionaler Planungsgemeinschatt, allein
aui die jewelligen Gebietskdrperschafien orientiert. Ob sich das andern kann, Uberhaupt
éndern soll, bleibt eine Frage, die nur spekulativ zu beantworlen wire.

MNoch schwieriger wird die Prognese fur die Eurcregion "Pre Viadring”, deren deutscher
Teil identisch ist mit dem Gebiet der Planungsregion.

Der Beitriit Polens zur Europaischen Union ist absehbar. Die kulturelle Kcoperateon in
dieser Euroregion steckt vielleicht noch nicht einmal in den Kinderschuhen. (2)

Einen Indikator fiir diese Aussage kdnnen wir voriegen. Auf die Frage "Haben Sie
Kontakie zu polnischen Einrichtungen, Vereinen, Yerwaillungen?" erhielten wir folgende
Antwarien:

Vereine/Initiat,  Schulen

nein T oA
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Der Landkreis Oder-Spree "gliedert" sich, ebenso wie die Planungsregion, in den engeren
Verflechtungsraum (eV) und den duReren Entwicklungsraym (aE).

Bei der Betrachtung der Standortverteilung kultureller Angebote und Anbieter failt ein
gravierender Unterschied zwischen diesen Raumen nicht ins Auge. Das hangt damit
zusammen, da® Eisenhuttenstadt zwar im &E liegt, aber als stadtisches Zentrum (ber ein
grofles kulturelles Angebot verflgt.

Die Grenze verlauft eher zwischen stadtischen Zentren - Mittelzentren bzw. Grundzentren
mit Teilfunktionen eines Mittelzentrums - und den landlichen Raumen.,

Bereits in frlheren Zwischenberichten Uber den Stand der KEP haben wir die Auffassung
vertreten, daf} kulturelle Entwicklungen sich nur bedingt dem Versorgungsgraddenken
unterordnen, weil das Gewicht des subjektiven Faktors hier sehr hoch ist. Ebenso
eingeschrankt gilt u. E. fir den kulturellen Bereich das Entwicklungsprinzip von zentralen
Orten in die Peripherie.(3) Im Landkreis Oder-Spree finden sich gerade in der
"Peripherie” kulturelle Initiativen mit Uberértlicher Bedeutung - in Hartmannsdorf oder
Sieversdorf zum Beispiel.

Dennoch gibt es ein deutliches kulturelles Gefalle von den stadtischen in die landlichen

R&ume. -
Il Bevélkerungsentwicklung

Auf einen einfachen Nenner gebracht, entwickelt sich die kulturelle Infrastruktur
proportional zur Bevélkerungsdichte. Je mehr Menschen innerhalb eines Gebietes leben,
um so héher ist die Konzentration kultureller Angebote.

Fur den Landkreis folgt daraus, dafl die vier kulturellen Zentren Eisenhittenstadt,
Beeskow, Firstenwalde und Erkner (siehe auch Kapite] 7) eine entwickelte kulturelle
Infrastruktur besitzen und ausbauen werden. Sie sind, wenn das Bild gestattet ist,
kulturelle Inseln. Diese Inseln wirken in unterschiedlicher Intensitat zwar in ihr Umfeld,
sind aber dennoch stark auf sich bezogen. Ein Austausch der Inseln untereinander findet
nur in Ansatzen statt. Das ist kein Vorwurf an kulturelle Akteure, sondern hangt mit der-
kulturelten Orientierung der Bevélkerung zusammen. '

Wie sind die kulturelien Zukunftschancen im landlichen Raum zu bewerten?

Der Landkreis gilt mit seinen knapp 193.000 Einwohnern als ausgesprochen dinn
besiedel.

Der Entwurf des Regionalpianes enthalt Prognosen fur die Bevélkerungsentwickiung, die
fur die Kulturpolitik in 1&ndlichen Raumen Brisanz besitzen.

Im Brandenburger Teil des engeren Verflechtungsraumes leben gegenwartig 36,9% der
Bevdlkerung, im &uBReren Entwicklungsraum sind es 63,1%.(4) ‘
“...fur die Region Oderiand-Spree wird sich die Bevélkerungszah! insbesondere durch
Zuwanderung im eV bis zum Jahr 2010 um insgesamt ca. 25.000 Einwohner auf ca.
477.000 erhéhen, wobei im eV von einem Zuwachs von ca. 36.000 Personen und im 4E
von einem Rickgang von ca. 11.000 Personen ausgegangen wird.

Die Bevdlkerungsverteilung wird sich damit in der Region zugunsten des eV auf 42,4% im
eV und 57,6% im 4E verschieben."(5)

Die Steigerungsrate fur den eV im Landkreis Oder-Spree betragt bis zum Jahr 2010 (1990
= 100%) 121,59%. Fur Frankfurt{Oder) und Eisenhittenstadt sinkt dieser Satz (1990 =
100 %) auf 89,59%.(8)

19



KEP LOS / Landkreis 3

Sogenannte "Entleerungstendenzen” im dulReren Entwickiungsraum hatte bereits der
"SchluBbericht Raumliche Entwicklungskonzeption” prognostiziert.(7)

Der Bevélkerungsriickgang im dueren Entwickiungsraum muf nicht zwangstaufig mit
kultureller Verédung gekoppelt sein. Dennoch muR, auf der Basis des gegenwaértigen
kulturellen Bestandes, gegengesteuert werden. Wobei die Férderung der reflexiven Kultur
(siehe Kapitel 8) und die Sicherung kuitureller Grundversorgung (Kapitel 5) im
Vordergrund stehen sollten. -

Il Zukunft Kulturregion

Das Wort "Region", das nicht viel mehr als Gebiet bedeutet und eine nicht zu
Ubersehende Nahe zu "regieren" aufweist, dieses Wort besitzt Wunderkraft. Es gibt auch
im Landkreis Oder-Spree kaum einen Bereich menschlicher Tatigkeit, der sich nicht in
einer Region vollzieht - Wirtschaftsregion, touristische Region, Landschaftsregion,
Verkehrsregion, Handelsregion, Planungsregion usw. usf. Das Wort Kulturregion kemmt
dagegen kaum vor. Das Land Brandenburg prasentiert sich z.B. in seinen Werbe-
broschiren nicht als Kulturregion, sondern als Kulturland. (8) Kulturregionen sind
offenbar nicht allein durch Verfligungen herzustellien. er aber definiert sich eine
Kulturregion dann?

In anderen Bundesldndern unterstltzen oftmals "aulere" oder "innere" Faktoren die
Bildung von Kulturregionen. In Sachsen wird niemand (ber die Kulturregion Vogtland
grubeln, und jedermann kennt den Unterschied zur Kulturregion Séchsiche Schweiz.
Offensichtlich spielt hier die abwechslungsreiche Landschaft eine wichtige Rolle. Wer
beide Gebiete kennt, die nach dem sachsichen Kulturraumgesetz tatsachlich zwei
eigenstandige Kulturrdume sind, wei3, daR auch Sprache, Mundartdichtung und
Volkslieder sich deutlich unterschelden Hier scheint die Welt der Kulturregion noch in
Ordnung zu sein.

Olaf Martin, Geschaéftsfuhrer des Landschaftsverbandes Stdniedersachsen e.V., der
behauptet, dafy mit den Worten Region und regional “viel vernebelt wird" (8), hat eine
Uberzeugende Definition gefunden.

Er meint, dal® die Bestimmung einer Region weder eine Glaubensirage noch ein
Verwaitungsakt sein kénnen. "Das Geflhi, in einer Region zu leben entsteht, wenn
hinreichend grofe Mengen Menschen sich berdrtlich o orientieren und in Gberértlichen
Prozessen aktiv werden. Das braucht lange Zeit." (10)

Fir eine Kulturregion Oder-Spree gibt es gegenwartig noch keine hinreichenden Mengen,
die sich Gberdrilich orientieren. Und flr die gern zitierten "Altkreise” trifft das ebensowenig
zu. Dennoch sind Kulturférderung und Kulturpolitik auf regionaier Ebene (LOS z.B.)
sinnvoll, weil die Kulturnutzer mobil sind und sich zunehmend Uberértlich orientieren
kénnen. Uberdies kann eine Uberdriliche Nachfrage durch gezielte Férderung regionaler
Projekte auch stimuliert werden.

Olaf Martin formulierte Voraussetzungen fUr eine erfolgreiche "regionale Arbeit";

1. welcher Nutzen entsteht flr die Beteiligten an regionaler Arbeit?

2. hat der geografische Bezugsraum eine "sachgerechte" GréRe?

3. existiert fur die regionale Zusammenarbeit eine durchsetzungsfahige Instanz?

4. ist das zu |ésende Problem klar definiert?

5. sind die Organisationsformen der zu l6senden Aufgabe angepalt?(11).

Far die kulturellen Akteure im Landkreis gibt es “regionale" Reserven, die sich zunéchst
auf zwei "Méngel" konzentrieren.
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Auf die Frage "Mul} das kuitureile Gesamiangebot im Landkreis verbessert werden?”
haben 57,4% mit ja geantwortet, 18,4% enthalten sich hier der Stimme.

Die Ergebnisse der sich anschiieRenden Frage "Wie muBie das kultureile
Gesamtangsbot im Landkreis verbessert warden?” sind im Diagramm dargestslit.
{Angaben in %, Mehirfachnennungen waren mdglich)
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1 es sind mehr Angebote erforderlich

2 es gibt ein Uberangebot

3 es fehli ein interessiaries Publikum

4 es fehit vor allern an Qualitat

5 Veranstaltungstermine miiRisn besser koordiniert werden
B es fehlen wichtige Angebote

7 Informationen zur Kultur sind verstreut und uniibersichtlich
8 es fehlt vor allem an Vielfalt im Angebot

Es gibt in der obigen Grafik einen eindeutigen Tiefounkt: @ es gibt ein Uberangebot.
Darunter leidet die Kultur im Landkreis nicht. Was kulturelie Akteure beméngeln sind ®

Veranstaliungstermine mikten besser koordiniert werden und @ die Kulturinformationen
sind unibersichilich und verstreut.

Das sind berechtigte Hinweise. Sie sind auch nicht neu. Der Veranstaliungsplan des
Tourismusverbandes Oder-Spree-Seengebiet e V. ist ein hilfrsicher Anfang, auch wenn
hauptséchlich die Besucher des Landkreises angesprochen werden. Fir die kulturelien
Interessen der Blrger vor Ort wére eine Pubiikation wiinschenswert, die mehr spezifische
Details {z. B. die auslibenden Klnstler) enthalt. Fehit es an einer "durchsetzungsfahigan
Instanz”, fehlt es an der Bereitschaft der Produzenten, mitzuarbeiten?

Wir wollten von den kulturelien Akteuren ebenfalls wissen, ob es innerhalb des
Landkreises Konkurrenz zu anderen Einrichtungen und Vereinen gibt.

Rund 20% geben Konkurrenzsituationen zu, rund 70% sagen nein.

Eventuell hatte diese Frage nicht auf sinzeine Einrichtungen/Vereine abzielsn dirfen.
YVermutiich spielt die Konkurrenzsituation zwischen den kulturellen Zentran eine sehr viel
gréfere Rolle.
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Die vier kulturellen Inseln des Landkreises haben Konkurrenz bekommen. Seit in Bad
Saarow der Kurbstrieb aufgenommen wurde, gibt es auch ein ernst zu nehmendes
Kulturangebot. Die Zielorientierung der Kur GmbH geht zwar ausdriickiich auf Besucher
aus dem Bundesgebiet, das "Schwerpunkiqueligebiet” ist eindeutig Berlin, dennach
werden sich Bewohner des Landkraises nach Bad Saarow orientieren.

Nennenswerie Besuchersiréme kommen bereits jetzt aus Firstenwalde, Beeskow,

Storkowy.

Eine ahnliche Situation findet sich im Suden des Kreises. Das Stift Neuzelle hat in den
zuriicklisgenden Monaten ein attraktives kuiturelles Angebot entwickell, fur das sich
zunehmend Einwohner aus Eisenhiitienstadt interessieren. Eine sindautige
Konkurrenzsituation fur die Stadt, obwoh! Neuzelle als kuiturtouristischer "Lsuchtturm”
sich eher suropaweit orientiert.

Solche Konkurrenzsituationen werden sich verscharfen. Allein durch regionaie
Kooperation kann hier gegengesteuert werden.

Ein weiterer Aspekt zum Thema "Kuiturregion™

Wenn sine “Kulturregion” sich durch hinreichend grofie Mengen Menschen konstituiert,
die sich Ubsrregional orientieren, dann ist Voraussetzung daflr, dai? sich zunéchst auch
sine hinreichend groBe Menge Menschen kultureii orientiert. Und hier machen die
kultursllen Akteure auf ein Ubergreifendes Problem aufmerksam. Unsere Frage "Mussen
Interesse und Aldivitat der Burger fir kuiturelle Belange erst noch geweckt werden?”
beantworten rund 67% mit ja. im folgenden Diagramm ist ablesbar, dab besonders
Kirchen, Museen/Galerien und Einrichtungen diesen Standpunkit vertreten.

Bibliotheken  Mus./Gal. icht. Wereine/iniiat.  Kirchen

ja
Die Aktivierung der Burger flr Kultur ist abhangig von der Qualitét des kulturelien
Angebotes. YWobei besonders Gbertdriliche Ereignisse {Kunstfestivals u.3.) als
"lankisrende Maflnahmen" eine langanhaltende Wirkung besitzen.

Die Mahrzahi der Angebote im Landkreis ist flr lokal orientierte Besucher konzipiert und
wird 80 auch angenommen. :

im Kuliurwegweiser sind neben diesen Angeboten auch jahriich wiederkehrende
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Veranstaltungen mit regionaler Ausstrahlung erfafit: der Kunstmarkt des Landkreises, das
Musik- und Kunsifest, sowie das verdienstvolle Deutsch-Polnische-Musiksommerfest in
Eisenhuttenstadt.

Uberregional orientierte Angebote sind zweifelsohne die Konzertveranstaltungen in
Neuzelle, die Tanzwoche in EisenhUttenstadt oder die Kieinkunst-Quadriennaie in
Flrstenwalde.

Als idealfall eines Kunstereignisses mit lokaler Bedeutung und Uberregionaier
Ausstrahlung kann das "Internationale Gesangsseminar" in Beeskow gelten: die
Forderung junger Klnstler, zumal aus osteuropadischen Landern, verbindet sich mit grofier
Publikumsresonanz in den &ffentlichen Abschlutkonzerten. Die Orte der Veranstaltung
sind gleichfalls ein Glicksfall - die Burg in Beeskow und die "Scheune” in Sauen.

Dennoch: die Maglichkeiten fur regional bzw. tiberregional orientierte Kulturereignisse,
- die bestimmten Abschottungsmentalitaten entgegenwirken und Blirger mobilisieren
kénnten, scheinen uns noch nicht erschépft zu sein.

Die Ausstellungen des Sammiungs- und Dokumentationszentrums Kunst der DDR auf der
Burg in Beeskow besallen in der Regel immer diese lokale, regionale und Uberregionale
Orientierung, die man selbst der umstrittenen Prasentation "Rahmenwechsel" nicht
absprechen kann.

Ob eine jahrlich wiederkehrende Kunstausstellung mit neuen Werken der im Landkreis
lebenden Kinstler ein &hnliches Interesse finden wirde, kann nicht gesagt werden. Es
wurde bislang kein diesbeztglicher Versuch unternommen.

Bedenkt man die 50 Kunstfestivals, die nach Auskunft des Ministeriums fir Wissenschaft,
Forschung und Kultur jahrlich in Brandenburg stattfinden, dann drangt sich der Eindruck
von Enthaltsamkeit auf.

Vorstellbar sind solche gréferen Projekte durchaus - wobei in Bad Saarow oder in
Neuzelle (z.B. mit dem in Kooperation mit EKO-Stahl veranstalteten Konzertsommer)

_ solche Anséatze erkennbar sind. In regionaler Kooperation wird auch das Internationale
Kunstlerpleinair durchgefthrt, das seit 1992 in jeweils wechselnden Orten im Landkreis.
stattfindet.

Dennoch meinen wir, daf} nach sechs Jahren Kreisgebistsreform die kulturellen
Kommunikations- und Kooperationsstrukturen im Landkreis nicht ausreichend entwickelt
sind.

Worauf es ankommt: eine Balance zwischen den reflexiven Kulturaktivitédten, den &rtlich
orientierten Angeboten und Uberregionalen Leuchttlrmen, die u. U. auch Uber ‘
Brandenburg hinausstrahlen, herzustellen.

Diese Balance wird sich an den Bedurfnissen der Menschen im Landkreis orientieren
mUssen. Und da liegt sicher ein Problem: diese Bedurfnisse sind nach wie vor so gut wie
unbekannt.

Ob Kulturangebote Zuspruch finden werden oder nicht, und warum sie ein groRes oder
nur kleines Publikum gefunden haben, bleibt oft im Bereich der MutmaRung.

Eine empirische Erforschung der kulturellen Bedurfnisse der Bevdikerung in der Region
kénnte zwar keine unumstdilichen Gewiftheiten liefern, aber doch einiges Licht ins
Dunkel der kulturetien Interessen bringen.
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In der Anlage 2 zu diesem Kapitel werden im Diagramm Nr. 3 die Arbeitsziele der
Einrichtungen und Vereine von A bis G dargestelit.

Die offene Antwort (G) wurde nur duRerst selten in Anspruch genommen, registriert haben
wir dabei ginen Verein, der angab, das Brauchtum zu pflegen. Gibt es keine spezifischen
Bedurfnisse im Landkreis, oder haben sich entsprechende Initiativen und Vereine nicht an
der Befragung beteiligt?

Viel spricht dafur, dal wir zwar relativ umfassend die einzelnen Akteure in den {andiichen
Réaumen erfalit, aus "bestimmten" Grinden aber keine Rlcklaufe erhalten haben - z.B.
die finanzielle Situation oder die mangelhafte Stabilitat des "Projektes’.

'Spitzenreiter sind, wie das Diagramm zeigt, eindeutig "Freizeit und Geselligkeit férdern”
(F), wahrend "Kunst- und Klnstlerférderung" (A) bei 20% liegen, von Chéren/Orchestern

abgesehen, die darunter bleiben.
Die angegebenen Zielstellungen spiegeln die Bedurfnisse der Bevoikerung wohl nur

bedingt wider, wenn man vorausseizt, dal alle Einrichtungen und Vereine erfolgreich

wirken.
Ein exaktes Bild vermégen diese Aussagen aber auch dann nicht zu liefern, wenn man

von diesem ldealzustand kuiturelier Arbeit ausgeht.
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{alie Angaben dieser Seite in %)

Lingerfristige Perspekiive?

Bibliotheken Mus./Gal. Einricht. Wereins/Initiat.
ja 8 nein

0.A.

[12.1. Warum ist die Perspeliive unsicher? (Mehrfachnennung)

Rus./Gal* [Einrichi. Einricht.™ Vereine/lnitiat,

A 0 20 2,6 13,3
B 28,5 60 | 16,1 860
C : 28,5 40 8.8 60
D | A 20 g 13,3
E 7.4 &} 0 13,3
F 0 1] g 28,8
G 14,2 0 g Q
H 0 ] 1] 5
i 7.1 g 4] 53,3,
A: mangeindes &ff.interesse

B. schiechie Fdrderung d.8ffenttiche Hand
C: andere Finanzfliisse versiegen

D: die ldee isi o, keing Einfalle

£: wir schwimmen gegen den Sirom

F: die Mitstreiter sind miide und matt

&1 ein Traégerwechsel ldhmi uns

H: ging Umstrukiurierung ist unumgéngiich

i: @5 gibt andere Griinde fiir unsere unsichere Lage
* giowohl niemand Frage 12 mit nein beantwortet,
*Einrichtungen mii sicherer Perspekiive ? |

113.2. Wird die kuit.Entwick! ung i.d.Offentlichkeit ausreichend (u.wirkungsvoll daskutlertﬂ

Biblictheken Mus./Gal.  |Einrichi. Veramelémtsat

ia 10,5 7 10,2 | 15,8
nein 58 57.1 51,5/ 52,5
0.A. ir 31,5 35,7 2821 21,81

Rund 0% aller befragien Einrichtungen und Vereine im Landkreis {Rucklaufe} vertreten
die Meinung, dal} die kulturelle Entwicklung nicht ausreichend und vor allem auch nicht
wirkungsvoll diskutiert wird.
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(alle Angaben dieser Seiis in %}

13.3. MuR die Politik sich stérker fiir kulturelle Belange engagieren?

) . Vereine/initiat.

g oA

nein

13.3.1. Wer miite sich stirksr sngagieren? (Mehrfachnennungen méglich)
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e zfus-_fﬁa;}- " - S“;E’C‘;t- F: Freizeit/Gesaligksit fordem
ereine/Initiat. < Sre/Orchester G: offene Antwort I )
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Kapitel 5

Kulturelle Grundversorgung - Bibliotheken im Landkreis
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I Versorgungsgrad, Standorte und Akzeptanz

Zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme (Herbst 1997) gab es im Landkreis Oder-Spree 17
hauptamtlich und 12 nebenamtlich gefithrte Bibliotheken.

Zum gegenwértigen Zeitpunkt arbeiten wieder 16 hauptamtlich gefilhrte Bibliotheken. Die
Bibliothek in Steinhéfel hat endgliltig ihren Betrieb eingestellt. Daflr ist Lindenberg,
zwischenzeitlich geschlossen, seit Herbst 1999 auf ABM-Basis wieder gedffnet worden,
Das ABM-Schicksal - d.h. zeitweilige Offnung bzw. Schilieung - teilen bereits die
hauptamtlichen Bibliotheken in Friedland und Berkenbruick.

Von den nebenamtlich gefiihrten Bibliotheken wurde Ziltendorf geschiossen, dagegen
entwickelt sich die Bibliothek in Mixdorf auRerardentlich positiv. '

Bibliotheken gehdren zu den Kultureinrichtungen, die eine mustergliltige Statistik Ober
ihre Arbeit fihren und im Grunde aus dem Stand in der Lage sind, alle relevanten
Kennziffern zu Gbermitteln. .

Um so nachdenklicher macht uns die "befriedigende” Rucklaufquote von nur 65%, wobei
die hauptamtiichen Einrichtungen besser abschnitten, als die nebenamtlichen (75% zu
46%).

Dieser nur "befriedigende" Rucklauf erweist sich jetzt in der Analyse und den damit
verbundenen aktuellen Recherchen als Ausdruck verbreiteter Unsicherheit .

Dies bezieht sich nicht nur auf Steinhdfel, wo damals bereits so gut wie alles "geklart"
war, sondern auch auf Einrichtungen in Lindenberg, Friediand und Trebatsch.

Die Situation der nebenamtlich gefiihrten Bibliotheken muR als aulerordentlich labil
bezeichnet werden. Neben Wiesenau, das 1997 schon eine l&ngerfristige Perspektive
verneinte, gab es Unsicherheiten auch in anderen Orten (Heinersdorf z.B.). Gegenwartig
ist die Zukunft von Neuzelle und Brieskow-Finkenheerd zumindest offen. -

fihrten Einricl |
Ohne den Einsatz der Fahrbibliothek (tiber 60 Gemeinden mit iber 26000 Einwohnern)
ware das Gesamtbild allerdings weniger gunstig.

Bibliotheken bewegen sich oftmals in einem schwierigen Umfeld. Ihre Akzeptanz durch
die Politik ist eher verhalten, von den Verwaltungen werden sie sehr unterschiedlich
gefordert. Das reicht von Ablehnung und Schliefung bis zu tatkraftiger Unterstitzung,
wobei im Landkreis ein deutliches Bekenntnis zur Férderung der Bibliotheken splirbar ist.
"Die &ffentlichen Bibliotheken im Landkreis sind Teil des demokratischen
Informationsprozesses und elementare infrastruktureinrichtungen fur Bildung, Medien und
Kultur. Sie befriedigen den Literatur- und Informationsbedarf aller Bevélkerungs-
schichten."(1) '

Bibliotheken arbeiten tagtaglich, unermidlich und beharrlich. Sie "haben in der
Bevélkerung eine hohe Akzeptanz. Das spiegelt sich in den Besucherzahien, die seit
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1996 erhoben werden, wider..." (2) Diese Besucherzahlen stiegen von 202.575 im Jahr
1997 auf 213.629 im Jahr 1998 (Landkreis insgesamt). Dennoch gelten Bibliotheken nicht
als Leuchttirme. Sie wirken eher im Stillen.

Ihre Existenz ist fir das Gemeinwoh! zwar unerlailich, gleichwoh! verursachen die damit
verbundenen Kosten zunehmend Probleme. Trotz hoher Besucherzahlen wurden
endglltige oder zeitweilige SchlieBungen in der Vergangenheit stiflschweigend, ohne
ernsthafte Proteste der Bevélkerung volizogen und selbst die Medien nahmen kaum Notiz
davon.

Wie grof} ist also die Akzeptanz von Bibliotheken bei der Bevélkerung? Sind sie ein
Offentlich geférdertes kulturelies Bildungsangebot, auf das leicht verzichtet werden kann?

Il. Ausgewdhlte Statistik

Erreichbarkeit / Offnungszeiten

In einer Karte des Landkreises sind die Standorte der Biblictheken (hauptamtlich und
nebenamtlich) sowie diejenigen Orte, die von der Fahrbibliothek angefahren werden,
verschiedenfarbig markiert. (Anlage 5 zu diesem Kapitel)

Die 82% der Bevélkerung, die vor Ort einen Zugang zu einer Bibliothek haben, missen
im Grunde um einen schwer errechenbaren Prozentsatz derjenigen Birger erhsht
werden, die im unmittelbaren Umiand von Kommunen mit Bibliotheken wohnen.

"Das Ruckgrat des Netzes bilden die hauptamtlichen Bibliotheken im Landkreis, die in der
Regel Gber ihren Ort hinaus wirken, d.h. Mittelpunktbibliotheken fir ihr Umland sind."(3)

Schon bei fllichtiger Betrachtung der Karte zeigt sich, da der sehr hohe Versorgungs-
grad weille "Versorgungs-LUcken" nicht ganz ausschlief3t. .

Vor allem aber zeigt sich die hohe Umlandverantwortung, vieler (auch nebenamtlicher)
Bibliotheken: Neuzelle, Brieskow-Finkenheerd, Friedland, Gérzig, Lindenberg, Storkow,
Bad Saarow, Spreenhagen, Briesen und Heinersdorf, '

Wahrend die hauptamtlich gefuhrten Bibliotheken dieser Umlandfunktion "in der Regel"
gerecht werden - sieht man von den Einschrankungen durch Arbeitsforderungs-
mafinahmen in diesem Zusammenhang einmal ab - trifft das fur die nebenamtlich
geleiteten Bibliotheken bspw. in Brieskow-Finkenheerd und Neuzelie nur bedingt oder in
Ziltendorf wegen Schliefung gar nicht zu.

Wobei besonders die Wirkungsmdéglichkeiten von Neuzelle und Brieskow-Finkenheerd so
stark eingeschrankt sind, daf von der Wahrnehmung einer Umlandfunktion kaum noch
gesprochen werden kann. ' ‘

Offnungsstunden sind in unserem Verstandnis eine zentrale Kategorie flr die
Wirkungsméglichkeiten einer Bibliothek. Ein groRer Medienbestand allein hilft wenig,
wenn die Bibliothek fur Benutzer nur kurzfristig zugénglich ist. ,
Hauptamtliche Bibliotheken haben wichentliche Offnungszeiten zwischen 11 und 36

Stunden (bezogen auf den jeweiligen Standort). i
Nebenamtliche Bibliotheken liegen zwischen 2 und 4 wichentlichen Offnungsstunden:.

Eine rihmliche Ausnahme bildet hier Heinersdorf.
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Die Bibliothek wird seit 1998 ehrenamtlich gefuhrt, sie hat 6 Stunden in der Woche
gedffnet. Die Gemeinde tragt die Betriebskosten, ein Beschaffungsetat ist gleichfalls.
vorgesehen. Der Buchbestand von Steinhdfel ist nach Heinersdorf Uberfuhrt worden.

Das Verhéltnis von Medien pro Einwohner, Leser pro 100 Einwohner und
Offnungsstunden fur hauptamtliche Bibliotheken wird im Diagramm auf Seite 4
dokumentiert.

Auf Seite 32 werden Medienbestand, Besucher und Entleihungen, bezogen auf die
Einwohnerzahl, far hauptamtliche Bibliotheken in LOS dargestelit.

Die Grafik zeigt, daf} die hauptamtlich gefiihrten Bibliotheken im Landkreis gute Platze im
Brandenburger Vergleich belegen.

Aufféllig in diesem Diagramm sind die glnstigen Besucherzahien pro Einwohner fir die
Bibliotheken in Lindenberg, Trebatsch und Briesen. Die hohen Ausleihzahlen pro
Einwohner von Lindenberg springen férmlich ins Auge.

Alle drei Einrichtungen waren zum Befragungszeitpunkt in Schulen bzw. in deren Nahe
untergebracht (vergl. dazu den Abschnitt »>Leser, Seite 35).

Die nebenamtlich geflhrten Bibliotheken kénnen mit den hauptamtlichen Einrichtungen
nicht so ohne weiteres verglichen werden. Die Wirkungsmdglichkeiten dieser Bibliotheken
sind vor allem durch die geringen Offnungsstunden eingeschrankt.

Bibliotheken Offnungsstunden
Beeskow 24
Fahrbibliothek 17
Eisenhittenstadt 36
Erkner 25
Fiirstenwalde 27
Lindenberg 19,5
Storkow 33
Trebatsch 24,5
Bad Saarow 31
Schéneiche 22
Miillrose 16
Griinheide 14
Briesen 11
Brieskow-Finkenheerd 2
GroB Lindow 2
Hangelsberg 2
Wiesenau 4
Neuzelle 2,5
Heinersdorf 8

Dies ist, etwas zugespitzt formuliert, Absicht. Nebenamtlich geleitete Bibliotheken sind im
Versténdnis des Landes Brandenburg eigentlich nicht férderwiirdig, da sie "nicht den
Anforderungen an eine moderne Bibliothek genligen".(4) Sie sollen durch die
Fahrbibiiotheken ersetzt werden. .

Wir halten diesen Standpunkt, bezogen auf die Situation im Landkreis, fur falsch.
Abgesehen davon, daR die Kapazitdten der Fahrbibliothek erschdpft sind, leisten auch
nebenamtliche Bibliotheken vor Ort eine nitzliche, nicht ersetzbare Arbeit.
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KEP LOS / Bibliotheken 6
Finanzen

In der Auswertung der Fragebdgen fallt auf, daR? kaum eine Bibliothek mit einer anderen
zu vergleichen ist. Zu unterschiedlich sind die Voraussetzungen (Arbeitsraume,
Zweigstellen, Zahl der Mitarbeiter, finanzielle Ausstattung).Auch der Standort (in einer
Schule z.B.) oder die Einwohnerzahl eines Ortes (z.B. Trebatsch) haben mafigeblichen
Einfiu auf die Ergebnisse (Besucher / Entleihungen / Kosten).

Auf die finanzielle Ausstattung trifft das ganz besonders zu. Das Diagramm auf Seite 34
vermittelt einen Eindruck Uber das Verhaltnis der Kosten pro Einwohner, bzw. Besucher
und der Hoéhe des Etats fur Neuerwerbungen pro Einwohner.

Die Héhe des Gesamthaushaites ist von verschiedenen Faktoren abhéngig. Mit ihm

|&R¢ sich zwar belegen, wieviel eine Kommune fur ihre Bibliothek ausgibt, ein Gradmesser
fur die Effizienz der Einrichtung und ihre Akzeptanz bei der Bevdikerung ist diese Summe
nicht.

Der Vergleich von Kennziffern, die mit der ortsansassigen Bevodilkerung korrespondieren,
ist dafur besser geeignet. Als Beispiel fir den Grad der finanziellen Ausstattung wurde
der Beschaffungsetat / Einwohner errechnet. Beigefugt wurde dieser Tabelle der
prozentuale Anteil von Gebiihren am Gesamthaushalt.

Nebenamtliche Bibliotheken:

Bibliotheken [Etat/Einw. |Anteil d.GeblUhren am Gesamtetat (%)
Brieskow-Finkenhg 0,00 DM 0
Grof Lindow 0,00 DM 0
Hangelsberg 1,22 DM 0
Wiesenau 0,00 DM ' 4]
Neuzelle 0.A., 0.A.

Heinersdorf 0,88 DM l0.A.

Fur die hauptamtlichen Bibliotheken sieht das Verhéltnis Etat / Einwohner ginstiger aus.
Der Anteil der Gebiihren am Gesamtetat (%) verrat im Uberblick eine sehr uneinheitliche
Verfahrensweise.

Bibliotheken Etat/Einw. |Anteil d.Gebilhren am
Gesamtetat {Ang.i.%)
Stadthibliothek Beeskow 1,43 DM 86,3
Fahrbibliothek 0,80 DM 2.1
Stadtbibliothek Eisenhiittenstadt* 1,65 DM 13,3
Stadtbibliothek Erkner 0,90 DM 0
Stadtbibliothek Fiirstenwalde 1,48 DM 2,3
Gemeindebibliothek Lindenberg 3,94 DM 2
Stadtbibliothek Storkow 1,28 DM 7.3
Gemeindebibliothek Trebatsch 1,82 DM 3,5
Gemeindebibliothek Bad Saarow 1,28 DM 0
Gemeindebibliothek Schéneiche 1,14 DM 0
Stadtbibliothek Miillrose 1,50 DM 0
Gemeindebibliothek Griinheide 3,45 DM 0
Gemeindebibliothek Briesen 2,71 DM 0 _
Kreisbibliothek™ 0,41 DM * einschl.Kopiergebihren.u.4.
LOS ges. 1,60 DM **Gebiihren werden nur von
Brandenburg 2,64 DM der Fahrbibliothek erhoben
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In der Steliungnahme der Landesfachstelle heilt @s zur Problematik Gebuhren:
"Bundesweite Analysen belegen, dal Einnahmen aus sozialvertraglichen Gebuhren im
Purchschnitt 5% des Zuschusses fur eine Bibliothek decken kdnnen. Dieser Durchschnitt
ist auch fir den Landkreis Oder-Spree reprasentativ.”(5)

Aus unseren Daten ergibt sich ein anderes Bild. Geblhren werden nicht nur nicht
einheitlich sondern oftmals gar nicht erhoben.

Einen Anhaltspunkt fir eine sozialvertragliche Regelung bietet der Vorschiag dennoch.

Leser

Die prozentuale Verteilung der Altersgruppen ist im Diagramm auf Seite 36 dargestellt.
Keine Uberraschung ist der hohe Anteil von Kindern und Jugendllchen der in allen
Einrichtungen anzutreffen ist.

Dieser Prozentsatz ist dann besonders hoch, wenn die Bibliothek in einer Schule oder in
der Néhe einer Schule untergebracht ist. Das deutet darauf hin, daB fur diese
Altersgruppe (7 - 14 Jahre) die Erreichbarkeit einer Bibliothek einen héheren Stellenwert
besitzt als z.B. fur 15 - 18 jahrige.

So gesehen ist die SchiieRung der Bibliothek in Lindenberg in erster Linie ein Ausschiufl
von Kindern gewesen, deren Literatur- und Informationsbedarf grob unterschatzt wurde.

Auffallig, aber gleichfalls nicht Gberraschend, ist der geringe Anteil von Lesern zwischen
19 und 26 Jahren. Unsere Vermutung, daR dieser Anteil mit der Grof3e einer Kommune
zunimmt, wird durch die Befragungsergebnisse zwar nicht widerlegt, zweifelsfrei beweisen
kénnen wir unsere Hypothese allerdings mit den vorliegenden Daten nicht.

Leser Uber 26 sind nicht nur, wie gern vermutet wird, Rentner.

Die Prozentzahlen fir die Spalte Erwerbstatige beziehen sich auf die Altersgruppe alter
als 26 Jahre. Gefragt wurde, wieviel Prozent der Leser (iber 26 erwerbstétig sind. Die
Angaben liegen zwischen 20 und 40 %, die Werte fur Beeskow sind u.U. auf ein
MiRverstandnis zurtckzufUhren. Wenn der Anteil der Arbeitslosen und Sozialhilfe-
empfanger zu den Erwerbstétigen hinzugezahlt wird, bleibt zwar ein bedeutender Anteil
von Rentnern an der Leserschaft Ubrig, aber Rentner allein bilden nicht die erwachsene
Leserschaft.

Das Diagramm belegt den Anspruch der Bibliotheken, fur alle Aitersgruppen da zu sein,
sehr gut.
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ll. Ausgewdhlte Ergebnisse zu Meinungsfragen

Die Bestandsaufnahme galt nicht nur statistischem Material. In einer Reihe von Fragen
sollten die eigene Befindlichkeit, die Zukunftsaussichten und die Kommunikaticns-

bemihungen erkundet werden.
In den Anlagen 1 und 2 zu diesem Kapitel befinden sich Tabellen zu diesem Komplex.

Bemerkenswert sind u.a. folgende Angaben:

73 % bewerten die eigenen Arbeitsbedingungen als annehmbar (befriedigend 47%, gut
26%).

Die Zusammenarbeit mit der Verwaltung wird zu Gber 50% als konstruktiv eingeschéatzt,
ein Viertel halt diese Zusammenarbeit eher flr wechselhaft, Gber 10% stellen fest, dalk es

keine Zusammenarbeit gibt,

Besonders gut vorzeigbar sind die Antworten auf die Frage, ob die Bibliothek eine langere
Perspektive hat (ca. 5 Jahre). 79% antworteten hier mit ja. Relativiert werden muf? diese
positive Aussage nicht nur mit der eingangs erwahnten Ricklaufquote von 65%. Auch
nebenamtliche Bibliotheken, deren Zukunft gewid nicht sicher ist, antworteten hier mit ja.

Unser besonderes Interesse gilt den Antworten zur kulturellen Entwickiung im Landkreis
und im Land Brandenburg.

Auf die Frage, ob die Prioritaten in der Kulturentwicklung neu festgelegt werden missen,
antworten 52,6 % mit ja. Von diesen 52,6% sind 40% der Auffassung, daR dies im Land
Brandenburg geschehen muf} und 40% sagen, dal} alle (also Kommune, Landkreis und
Land) diese Prioritaten neu festlegen mifiten.

Von Ubergreifender Bedeutung sind auch die Antworten zu den Fragen "MuR sich die
Politik starker fur kulturetie Fragen engagieren?" und "Muf} das interesse der Blrger fir
Kultur erst noch geweckt werden?"

Die Ergebnisse korrespondieren mit der Frage, ob das kuiturelie Angebot im Landkreis

- verbessert werden mufd und wenn ja, wie es verbessert werden kénnte.

Die Antworten der Bibliotheken fallen hier - im Vergieich z.B. zu den Museen - eher
gemaéRigt aus: 37% sagen ja, das kulturelle Angebot mul verbessert werden, 37% sagen

nein, 26% machen keine Angabe (Anlage 3 zu diesem Kapitel).

Nur 36,8% der Bibliotheken sind Uberzeugt, daf’ das Interesse der Birger fur Kultur erst
noch geweckt werden mul} (Aniage 2). Und nur knapp 30% derjenigen, die das kulturelle
Angebot generell fUr verbesserungswirdig halten, sind der Meinung, dal dieses Angebot
gigentlich ganz gut sei, aber das entsprechende Publikum dafir fehle (Anlage 4 zu

diesem Kapitel).

Aufgefallen ist uns eine gro3e Unsicherheit bei der Beantwortung von "Meinungsfragen”.
Wahrend in der Regel die Fragebégen sehr grindlich beantwortet wurden - von
Ausnahmen wie Neuzelle und Mullrose einmal abgesshen - steigt der Prozentsatz "ohne
Angabe" bei den kulturpolitischen Fragen nahezu einheitllich auf durchschnittlich 30%.
Dieser Prozentsatz ist sogar héher als bei den gern als geheim gehandelten
Haushaltszahlen. :
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IV. Anstéie fiir den Meinungsbildungsprozef?

1.

Der Erhalt und der Ausbau des Bibliotheksnetzes haben oberste Prioritat.

In jedem Amt sollte mindestens eine hauptamtliche Bibliothek vorgehalten werden.

Der Unterhalt einer Bibliothek in jedem Schulort soll den Schulern den tdglichen Zugriff
auf Medien und Informationen ermdglichen.

Mit dem EDV-Verbund, an dem bereits gearbeitet wird, ist von jedem Ort im Landkreis
der Zugriff auf die Medienbestande mdglich. Gleichzeitig wird damit der Zugang zu einem
landesweiten Bibliotheksnetz geschaffen.

Voraussetzung dafir ist die Einrichtung von EDV-Platzen mit Internetanschiu® in allen

hauptamtlichen Bibliotheken. (6)

2.

Die Kreisbibliothek ist das Koordinierungs- und Bestandszentrum fUr die Bibliotheken im
Landkreis. Sie moderiert den Kommunikationsprozef3 innerhaib der Bibliotheken sowie
zwischen Landesfachstelle, Ministerium, Kreisverwaltung und Offentlichkeit. Sie vermittelt
Informationen und leistet Fachberatung.

Ihr Buchbestand (Austauschbestand) wird fur die Erganzung und Aktualisierung der
Medienbesténde der Bibiiotheken im Kreis eingesetzt.

Sie ist verantwortlich fUr den Aufbau und die Pflege eines EDV-Datenpools, der die
aktuellen Medienbestande aller &ffentlichen Bibliotheken im Landkreis nachweist.

Mit der Fahrbibliothek wird kulturelle Bildungsarbeit im landlichen Raum geleistet.

Die Fahrbibliothek ist fur die typische Bevéikerungsstruktur im Landkreis (dlnn besiedelt,
kleine Gemeinden, Infrastruktur), vor allem im &uReren Entwicklungsraum, durch ihre
flexiblen Einsatzmdglichkeiten sehr gut geeignet, die Licken im Netz zu schlieflen.
Einschrankungen ihrer Leistungsfahigkeit hatten einschneidende Folgen, da schon jetzt
ihre Kapazitat erschopft ist. Mlssen weitere nebenamtliche Bibliotheken schlieen, wére
ernsthaft zu prifen, ob eine zweite Fahrbibliothek - eventuell in Kooperation mit dem
Landkreis Mérkisch-Oderland - eingesetzt wird.

Die Landesfachstelle fur éffentliche Bibliotheken schlagt fur die Kreis- und Fahrbibliothek
folgenden Mindestansatz fur Personai- und Finanzressourcen vor: (7)

"Personal: 5 Personalstellen / Medienetat: 60.000 DM.

Jahrlich ist zu prifen, ob dieser Etat durch Férdermittel des Landes aufgestockt werden
kann." |

3.

Bibliotheken sind Einrichtungen, die durch die &ffentliche Hand auch in Zukunft finanziell
gefordert werden mussen. Uber Gebtihren sind die Kosten nicht zu decken, auch nicht
ansatzweise.

Auch Sponsoren und Spender werden diese finanzieilen Licken nicht schlieen kénnen.
Das Ergebnis der Bestandsaufnahme zeigt, daRd kleinere Projekte geférdert und
Hilfestellungen gegeben werden, sofern man gute Kontakte zu geeigneten Firmen
aufbaut.

Dennoch: Nicht nur in Zeiten knapper Kassen solite es selbstversténdlich sein, Gber die
‘Verbesserung des Verhaltnisses von Einnahmen und Zuschuf} der &ffentlichen Hand
nachzudenken. _ :

Bibliotheken sollten, so glauben wir, grundsatzlich Geblhren erheben, entweder als
Jahresgebuhr, oder aber als Eintritts- und Ausleihgebdhr.
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Sehr viel konsequenter sollten Saumnisgebthren erhoben werden.

Mit sozialvertraglichen Geblhrenséatzen wird der freie und ungehinderte Zugang nicht
eingeschrankt.

Im Landkreis solite dazu ein einheitlicher Standpunkt erstritten werden. Gegenwartig
wird sehr unterschiedlich gehandelt.

Gebuhreneinnahmen sollten den Bibliotheken flir die Erhéhung des Beschaffungsetats
zur Verfigung stehen und nicht nach kameralistischen Regeln abgeflhrt werden.
Vorschlag: Budgetierung!

Mit der Erneuerung des eigenen Medienbestandes kénnte u.a. die Akzeptanz in der
Bevolkerung verbessert werden. Andererseits lieRe sich die EinfUhrung von GebGhren mit
diesem Argument in der Offentlichkeit leichter vermitteln.

Die Frage lautet: Ist der Verzicht auf GebUhren wirklich sozial gedacht ?

4,

Die Kosten fur hauptamtliche (aber auch nebenamtliche) Bibliotheken kdnnten bei gutem
Willen auf mehrere Schultern verteilt werden.

in den Amtern sollte zielstrebiger als bisher dartber nachgedacht werden, ob die
Bibliothek vor Ort nicht gemeinsam finanziert und somit als Amtsbibliothek betrieben
werden kénnte.

Es wére dies auch im Hinblick auf die Wahrnehmung von Umlandfunktionen vieler
Bibliotheken in den Amtsbezirken ein verninftiger Schritt, mit dem die Zukunft der
Einrichtung gesichert werden kénnte.

Es falit auf, dal? Kooperationen zwischen benachbarten Gemeinden kaum entwickelt sind.
Es ist schwer nachzuvollziehen, weshalb z.B. Ziltendorf und Brieskow-Finkenheerd nicht
gemeinsam eine [elstungsstarkere nebenamthch gefGhrte Bibliothek von wenigstens 6
Wochenstunden betreiben.

5.

Die Situation der nebenamtiich geflhrten Bibliotheken ist im Hinblick auf ihre
Offnungsstunden und ihre finanzielle Ausstattung (Beschaffungsetat) unbefriedigend.
Die Landesfachstelle verweist in ihrer Stellungnahme zwar mit Recht darauf, daf "die
Leistungen und das Medienpotential der hauptamtlichen Bibliotheken sowie deren
finanzielle und personelle Ressourcen (...) bei der Analyse und weiteren Planung den
Vorrang erhalten (soliten)".(8)

Die Sorge der Landesfachstelle, daR die nebenamtlichen Bibliotheken mit dem Masztab
hauptamtlicher gemessen werden kénnten, ist aber unbegriindet.

Unser Vorschlag geht dahin, die nebenamthchen Bibliotheken nicht als unqualifizierte
Konkurrenz zu sehen, sondemn langfristig als notwendige Erganzungen des Netzes.

Die Existenz dieser Einrichtungen ist soweit zu férdern, daf3 von einem ernsthaften
Bibliotheksangebot gesprochen werden kann.

Nach dem Beispiel Heinersdorf pladieren wir fur wéchentliche Offnungsstunden von funf
bis sechs Stunden, wobei ein spater Nachmittagstermin dabei sein sollte.

Mit Offnungsstunden zwischen 2 und 4 in der Woche ist die Akzeptanz einer Bibliothek in
der Offentlichkeit so gut wie nicht zu verbessern. Bibliotheken mit derart geringen

Offnungsstunden haben einen Bekanntheitsgrad, der gegen "null” geht.
Diese Akzeptanz der Einwohner vor Ort aber wird nétig sein, wenn verhindert werden soll,

dal weitere Einrichtungen still und unbemerkt schiief3en.
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Neben der notwendigen Akzeptanz kann eine leistungsfahige nebenamtiiche Bibliothek
die Identitat mit inren Besuchern auf besondere Weise entwickeln. Die Verbundenheit der
Menschen mit ihrer Bibliothek kann dann sehr hoch sein, wenn gemeinsam um den Erhalt
der Einrichtung oder die Verbesserung der Leistungsfahigkeit gerungen wird.

Als Beispiel fur eine leistungsfahige nebenamtliche Bibliothek, deren Akzeptanz bei der
Bevélkerung sehr hoch ist, soll hier Mixdorf genannt werden.

Ehrenamtliche Arbeit wird zukUnftig im kulturellen Bereich eine gréfere Roile spielen
mussen als bisher. Von dieser kulturellen Gemeinwohlarbeit wird auch die Zukunft
mancher nebenamtlichen Bibliothek im Landkreis abhéngen.

6. _
Bibliotheken werden in Zukunft starker in der Offentlichkeit fir ihre Leistungen werben

bzw. besser auf diese Leistungen aufmerksam machen missen.

Hier giit noch immer eine "vornehme" Zurickhaltung, die schon in einem gut leserfichen
Hinweisschild kommerzielle Werbung vermutet.

Hinwaeis-, Eingangs- und Informationstafeln sollten zum Alitag gehdren. Eine Bibliothek,
die von aulen nicht zu erkennen ist, die im Ort keiner kennt oder von der niemand weil3,
in welcher Strale sie sein kénnte, verspielt schon im Vorfeld Chancen.

Werbemittel, Medienprésenz und Marketing sind auch fur Bibliotheken keine Sundenfalle,
sondern dringend erforderlich, um ihre Akzeptanz zu erhéhen. Wer das vorbildliche
Angebot nicht kennt, wird schwer auf den Gedanken kommen, es nutzen zu wolien.
Neben der Erhéhung des Bekanntheitsgrades ist die Starkung des Selbstbewultseins
anzuraten.

Der Wert einer Bibliothek und der Wert ihrer bildungspolitischen Arbeit ist nicht ailein mit
Zahlen zu messen, selbst wenn es sich hierbei um aussagekraftige Besucherzahlen
handelt. »

Bibliotheken wirken im sozialen Gefige der Kommunen, ihre Dienstleistungen beférdern
den sozialen Ausgleich und verbessern die Lebensqualitat aller Birger, letztlich auch
derjenigen, die inre Angebote nur selten wahrnehmen.

Biblictheken sind auch im kommenden Jahrtausend nicht zu ersetzen. ihre

Angebote allerdings werden mit den Erfordernissen des Informationszeitalters Schritt
halten mussen.
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5.Arbeitsbedingungen
%

gut 26
befriedigend 47
unbefriedigend 15
0.A. 12

9.6.2. Entspricht die Resonanz 9.6.3.Wie gestailtet sich die
den Erwartungen? Zusammenarbeit mit den Verwaitungen ?

% %

ja 57,8 konstruktiv 52,6
nein 21 wechselhaft 25,3
0A 21 es gibt keine Zusammarb. 10,9

11. Wird die Bibliothek i. d. Offentlichkeit  11.1.1.Wie wird die Arbeit der

angemessen wahrgenommnen? Bibliothek bewertet?
% %
ja 52,6 zu gut 0
nein 15 entsprechend 52,6
0.A. 31,5 ' zu negativ. . 52
0.A. 42,2

11.2.1. Arbeitet die Bibliothek eng mit den
Medien zusammen ?
%

ja 52,6
nein 26,3
0.A. 21

12. Hat die Bibliothek eine langerfristige Perspektive?

%

ja 79 (auch Neuzelle und Brieskow-Finkenherd)
nein 15,7 (Lindenberg, Trebatsch, Wiesenau)
0.A. 5,2 (Mulirose)
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13. Kénnte Kulturentwicklungsplanung fiir die Perspektive
der Bibliothek irgendeine Bedeutung haben?
%

ja 58
nein 15,7
oA 26

13.1.Miissen Prioritaten der Kulturentwicklung 13.1.1. Wer sollte Prioritéaten

neu festgelegt werden? neu festelegen?
' % %
a 52,6 Kommune 20
nein 15,7 Landkreis 0
0.A 31,5 Land 40
alle 40
13.2. Werden kulturelle Fragen in der 13.3. MuB die Politik sich starker fir
Offentlichkeit ausreichend diskutiert ? kulturelle Fragen engagieren?
% %
@ 10,5 ja 63,1
nein 58 ' nein 0
0.A. 31,5 0.A. 37
13.3.1. Wer sollte sich stédrker 13.4.MuB das Interesse der Biiger fiir
engagieren? Kultur erst noch geweckt werden?
: % %
Kommune 0 ja 36,8
Landkreis 52 nein 31,5
Land 52 0.A. 31,5
alle 89,5

13.6. Wiirden sich mit hdheren finanziellen Zuwendungen
die Probleme I&sen lassen?
%
alle Probleme 10,5 (Lindenberg, Trebatsch)
einige Probleme 63,1
gar keine Probleme O
0.A. 26,3
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fud das kulturelie Angebot verbessert wergen? {Vergleich Bibliotheken / Musesn}

20

80

70

80

50

40 =y

i

ol LiEes |
verbess. ja verbess. nein o.A.

=] Bibliotheken(%) & Museen/Galerien(%)

Wie soll das kuiturelle Angef@@f veé‘besseﬁ werden’?

a0

D E F G M
<] Bibliotheken (n%)

A: mehr Angebots sind erfordari. E: Termine miissen koord.werden!
B: Es ist ein ﬂberanggbot vorh. F: Es fehlen wicht. Angebote i
C: Es fehit geeignetes Publik. G: Kultur-Infos.sind uniibers.

D: Es fehit Qualitdt d. Angebote H: Es fehit Vieifalt d. Angshote
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Wird die Bibliothek in der Offentlichkeit angemessen wahrgenommen?

0.A. (31,8%)

P ia 53,

ot
55

)

nein (15,1%)

Wie wird die Arbeit der Bbﬂﬁmhekbaweﬂet?

&C

50 —s

40 /

W—— ", %

o~ o P ol

entsprechend ZU négativ

[§ Bibliotheken (n %)

Arbeitet die Bibliothek eng mit den Medien zusammen?

c.A. {21,0%)

a {582,7%)

nain (28.3%)
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Kapitel 6

Museen / Galerien - Bildung fiir Touristen?
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l. Vorbemerkung

Zum Zeitpunkt der Befragung wurden von uns 20 Museen und 10 Galerien erfafit,
wobei Dokumentationszentren, Gedenkstéatten, Heimatstuben und kleine Galerien hier
unter den Begriffen Museum bzw. Galerie subsumiert werden.

Die Auswertung der vorliegenden Daten, speziell die prozentuale Bewertung im
Verhaltnis zur Gesamtheit aller erfaliten Museen/Galerien, ist mit einigen spezifischen
Schwierigkeiten verknupft.

Nicht alle diese "Museen und Galerien" wurden befragt - zum einen, weil Einrichtungen
nicht mehr existierten oder sich bereits in Agonie befanden ( hierzu: Literaturgedenk-
statten), oder aber, weil sie sich gerade grindesten (z.B. Heimatstube Neu Golm).

Einige Museen und Galerien, deren Trager (Vereine/Initiativen, Einrichtungen in freier
Trégerschaft) mehrere selbstandige kulturelle Angebote unterbreiten, wurden nicht
Uber den speziellen Fragebogen fiir Museen/Galerien erfalit. Hier entschied bei der
Auswahl des Fragebogens die betriebswirtschaftliche oder juristische Struktur der
Trager. :

Beispielsweise wurde der Kunstkreis Beeskow e.V. befragt, aber nicht das "Alteste
Haus", das vom Kunstkreis als Heimatstube/Museum befrieben wird und das von uns
als ein heimatgeschichtliches Angebot des Vereins erfat wurde. Ahnliche
Konstellationen ergaben sich auch flr andere Museen/Galerien (Schéneiche z.B.).

Die Analyse im Bereich Museen/Galerien sttzt sich zwar auf insgesamt 25
Fragebdgen, fur einen Grofteil der Abfragen eignen sich aber nur die 14 Rcklaufe
(93,3%) der direkt befragten Museen und Galerien.

Eine Vielzahl von Daten aus den11 Rucklaufen von Vereinen und Einrichtungen in
freier Tragerschaft, die auch ein Museum oder eine Galerie betreiben, finden in den
jeweiligen Analysen ihre entsprechende Berlcksichtigung. .

In der Regel beziehen sich deshalb die Angaben in % auf die Gesamtmenge von 14
Einrichtungen. Wo diese Gesamtmenge erweitert wird, erfolgt ein entsprechender
Hinweis.

Il. Umbruchproze

Museen und Galerien im Landkreis befinden sich in einem ProzeR der Umgestaltungen
und Veranderungen, der mit der Vereinigung begann und der noch nicht
abgeschlossen ist.

Museale Einrichtungen, die vor 1949 gegrindet wurden, machen gerade mal © % des
Bestandes aus. Von den Einrichtungen, die gegenwartig existieren, wurden ferner 41%
in den Jahren 1949-1989 gegriindet, die restlichen 50% entstanden nach der
Vereinigung.

Erinnert sei hier nur an die Dokumentationszentren Kunst der DDR und Alltagskultur
der DDR in Beeskow und Eisenhittenstadt, die Stadtische Galerie Eisenhittenstadt
oder aber an Heimathauser und Kunstgalerien. (Angaben auf der Grundiage von 22
Einrichtungen)

Weitere Veranderungen stehen bevor: Im Frihjahr 1999 hat in GroRR Schauen ein
Fischereimuseum seine Pforten gedffnet, in Woltersdorf wird im sanierten

Fidus-Haus die Einrichtung eines Museums der Reformbewegungen zu Beginn des
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20. Jahrhunderts vorbereitet und fUr das Jahr 2000 ist die Fusion der
Dokumentationszentren in Beeskow und Eisenh(ttenstadt vorgesehen.

An zwei Beispielen soll dieser Umbruchproze® ausfihrlicher erldutert werden.

1.

Das Geschick des Regionaimuseums auf Burg Beeskow spiegeit die Wirren der Zeit
exemplarisch wider.

Das 1906 als Altertumssammlung begriindete Museum, 1932 in die Burg umgezogen,
machte seine Besucher bis 1949 mit der Historie vor allem der Stadt Beeskow bekannt.
Aus Anlal} der 700-Jahrfeier der Stadt wird 1953 ein Biologisches Heimatmuseum
eréffnet, das 1993 ersetzt wird durch ein "Regionalmuseum" mit vier unterschiediichen
Ausstellungsangeboten.

Das "Regionalmuseum”, das sich "als Nachfolgeeinrichtung des einstigen Biologischen
Heimatmuseums™ (1) verstand, obwohl "seine Ziele ... sich ... deutlich von fritheren
Konzeptionen" unterscheiden (2), wurde 1998 sehr piétzlich, unter Anteilnahme der
Beeskower Bevélkerung, geschlossen.

In einer Information vom Februar 1999 heil}t es, daB “eine auf die Region zuge-
schnittene Dauerausstellung neu aufgebaut werden" soll. (3} In der gleichen Mitteilung
wird die "Region" genauer umrissen: "Kunftig wird die Geschichte der Region, sprich
der Herrschaft Beeskow-Storkow, bzw. des Kreises Beeskow-Storkow, bzw. des
Kreises Beeskow, implizite die Vergangenheit der Burg und der Stadt Beeskow, in den
Mittelpunkt jeglicher Prasentation gertickt. (4) Die Frage, wie der Anspruch "Regional-
museum" jetzt und klnftig realisiert werden kann, wird durch die Reduzierung der
(Kultur-)Region auf den Altkreis Beeskow beantwortet. Zur Problematik Region wird im
Kapitel 4 > L andkreis ein weiter gefaites Versténdnis fir eine Kulturregion
vargeschlagen, ein Verstandnis (brigens, daR sich an zukulnftigen Entwicklungen
orientiert. Hintergrund dieses "Schrumpfungsprozesses" ist die Verlagerung des
Problems Wirkungsradius Regionalmuseum auf die Ebene des Sammlungsgutes,
wéhrend die Frage, welche Funktion ein solches Museum im Landkreis haben mifte,
gar nicht erst gesteiit wird.

Seit Sommer dieses Jahres steht mit der Er6ffnung eines ersten Ausstellungsraumes
im Erdgeschof’ des sanierten Salzhauses der Burg Beeskow das "Regionalmuseum”
interessierten Besuchern wieder offen.

2.

Ein weiteres Schiaglicht auf den behaupteten Umbruchsprozef wirft das Geschick der
Literat jenkstitten im Landkrei

Gemeinsam ist allen drei Gedenkstatten - Maxim Gorki und J.R. Becher in Bad Saarow
und Hans Fallada in Berkenbriick - da sie fur die Offentlichkeit nicht mehr zugénglich
sind. (Das Gerhart-Hauptmann-Museum in Erkner wird hier ausdriicklich nicht zu den
Gedenkstatten im engeren Sinne gerechnet.) Die Wege der SchiieRung waren von
unterschiedlicher Lange. Diskussionen von gewisser Dauer gab es allerdings nur um
die Maxim-Gorki-Gedenkstatte. Geholfen haben sie nicht.

Seit die Gedenkstatte nicht mehr existiert, wird das Blockhaus im russisch-finnischen
Stil, in dem Gorki nie weilte, flugs zum Gorki-Haus erklart, wenngleich das leere
Gebaude dem Besucher des Kurortes bestenfalls eine Umrundung erlaubt.

In der Diskussion um die Schlieung von gleich drei Literaturgedenkstatten tauchte
das Argument auf, die Dichter "seien eben nicht mehr gefragt”. Wenn die kulturelle
Entwicklung darauf orientiert wilrde, nur noch das zu férdern, was "gefragt ist",
begénne auch im Landkreis Oder-Spree ein neues Zeitalter. Aus wirtschaftsliberaler
Sicht dlrfte dieses Zeitalter begrat werden.
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Das heift nun nicht, dak Kulturentwicklungsplanung empfiehlt, nur noch unverkéaufliche
alte Hute zu férdern. Aber die "Nachfrage” zum alleinigen Kriterium zu machen, ohne
Priifung, ob man eine solche Nachfrage nicht auch aktivieren kann, kommt einer
Kapitulation vor milichen Umstanden gleich. -

iif. Daten und Fakten

Der Uberblick tber die Trager der Museen/Galerien im t.andkreis birgt keine
Uberraschungen. Erwartungsgeman sind die Kommunen Trager von 54,5% der
Einrichtungen, mit Abstand gefolgt von freien Tragern (e.V. z.B.) mit 27,2% und
privaten Initiativen mit 9%. Das Land Brandenburg ist mit 4,5% Trager einer
Einrichtung. Gleiches gilt fur den Landkreis, wobei die Kreisverwaltung durch die
Bildung des Eigenbetriebes Burg Beeskow seit dem 1. Januar 1999 als Gesellschafter
auftritt. (Auf der Basis von 22 Einrichtungen)

Bemerkenswert sind die von uns erfafiten Betreibermodeile von Einrichtungen in
kommunaler Tragerschaft, die gut funktionieren und fir die Zukunit beispielgebend
sein kénnten (bspw. Heimathaus in Erkner).

Das finanzielle Engagement des Kreises ist beachtlich. Obwohl auch Museen und
Galerien ihre finanzielle Situation gern als ein tiefes Geheimnis huten, ist ein Uberblick
Uber "Zuwender" bei der Finanzierung der Museen und Galerien moglich.

Der Landkreis beteiligt sich an der Finanzierung von 45% aller Museen und
Galerien, entweder durch die Vergabe von Fordermitteln, durch Zuwendungen
oder seinen Anteil bei Mischiinanzierungen.

Die Hauptlast tragen dennoch die Kommunen, die 46% der musealen Einrichtungen im
Kreis allein finanzieren, vielfach unterstitzt durch ArbeitsférderungsmaRnahmen. Hinzu
_ kommen noch 22,5%, die gemeinsam mit dem Landkreis oder mit dem Land
Brandenburg finanziert werden - z.B. das Gerhart-Hauptmann-Museum in Erkner und
das Dokumentationszentrum Alltagskultur in Eisenhittenstadt.

Kommunen* 46,0%
LK Oder Spree (allein) 4,5%
Land Brandenburg™ 4,5%
Land, LK, Kommune 9,0%
Land, LK** 9,0%
LK, Kommune*™™* 13,5%
LK, private Initiat. 9,0%
Private Initiative 4,5%

(Berechnung auf der Basis von 22 Einrichtungen)

*vielfach Stellenférderung durch das Arbeitsamt. (Stellenforderung durch das Arbeitsamt nutzen in der
Regel alle Triger zur Aufrechterhaltung des laufenden Betriebes.)

=m Verbund mit den Landern Berlin und Mecklenburg Vorpommern

=*yarpunden mit Eigenleistungen (z.B. ehrenamtliche Tétigkeit, Einnahmen)

Die Angebotsstruktur der Museen/Galerien im Landkreis ist zwar durchaus
regionaltypisch, sie besitzt dennoch eine bemerkenswerte Vielfalt.

Regional- und Heimatgeschichte stehen erwartungsgemaf mit 50% der Einrichtungen
und 44,4% der Angebote (viele Museen/Galerien prasentieren mehrere Sammiungs-

gebiete) an erster Stelle.
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Jeweils 8,3% der Einrichtungen sind entweder fir Landwirtschaft (gleichfalls 8,3% der
Angebaote), historische Persdnlichkeiten (11% der Angsbote) oder DDR-Kunst bzw.
DDR-Kultur (5,5% der Angebate) zustandig.

Kultur/Kunst/Literatur bisten 20,8% der Einri chtungen {22,2% der Angebota),

- Technik/Fahrzeuge sind mit 4,2% (5,5% der Angebote) vertreten und
industriegeschichte, fir die es keine spezielle museale Einrichtung gibt, komimt auf
sinen Antell von 2,7% der Angebots. {Auf der Grundlage von 24 Einrichtungen)
Uberregionale Bedeutung haben zweifeisohne das Gerhart-Hauptrmann-Mussum in
Erkner, die beiden Dokumentationszentren in Beeskow und Eisenhlittenstadt und die
Stadtische Galerie Flrstenwalde.

Besucher - woher soflen sie kommen und woher kommen sie?

100
g0
&0
704
80;
504
40t
30
201
10+

Kommune  Region  Bin/Brdbg bundesweit weltweit  Polen

fiel (%) ~#  Reailtdt (%)

Bei dieser Frage waren Mehifachnennungen méglich. Alle Musesn/Galerien verzeichnen mehr oder
weniger Besucher aus verschisdenen Regionen. Das gili auch fir die Zielstellungen.

Das Diagramm zeigt Ubereinstimmung und Differenz zu den Fragen "Woher solien die

Besucher kommen?" und "YWoher kommen die Besucher?’

in den Rubriken Region {Landkreis) und Berlin/Brandenburg sind die Unterschiede
nicht so grofd. Die Kluft wird groer fiir die Besucher aus den Bundesianderm -

gewlnschie 64% gegendber einer Raalitat von 50%.

Das sigentliche Defizit besteht aber im Hinblick auf die Besucherstréme aus den

Kommunen. 93% aller Einrichtungen winschen sich Besucher aus der Kommune, aber

nur 64% der Einrichiungen geben an, dai sie Besucher aus inren Kommunen haben,

wopei nicht ermitielt wurde, wie hoch diese Besucherzahlen sind.

Beobachtungen vor Ort (Regicnaimuseum) und Gespréche mit "Betroffenen” lassen

den Schiul zu, dal es sich bei Besuchearn aus der sigenen Kommune keinesfalls um -

Besucherstrdme handait.

Das ware kein Problem, wenn der Realiidt nicht ein soich anspruchsvolier Wunsch

gegendberstinds. Was wére zu tun, um die Bevdlkerung vor Ont i ins Museurn zu

locken?
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Erfahrungen zeigen, dal die Sammlungen selbst - die Prasentation von Weltkunst in
groRen Galerien oder Museen einmal ausgenommen - fur die einheimische
Bevolkerung nur bedingt von dauerndem Interesse sind. Museen bemuhen sich
deshalb, dieses Interesse far inre Sammlungen durch einen besonderen
Vermittiungsprozell zu wecken.

14% der Einrichtungen gaben an, Besucher aus dem Nachbarland Polen zu
verzeichnen. Als Zielvorsteliung tauchen polnische Besucher nicht auf. Die Frage 10.
wurde von 14% der Einrichtungen um die Zislvorstellung "weltweit” ergénzt, das
schlielt den direkten Nachbar wenigstens nicht aus.

Gestitzt wird dieses "Ergebnis" durch die Antworten zu den Fragen "Gibt es Kontakte
zu polnischen Einrichtungen?" und "Sind Sie an Kontakten zu polnischen
Einrichtungen interessiert?" 7,1 % haben solche Kontakte, das ist auf der Grundlage
von 14 Museen/Galerien eine Einrichtung. Immerhin 28,5% sind an Kontakten
interessiert, 35,7% sagen "nein" und ebenso viele "enthalten” sich der Stimme.

Welche Ziele verfolgen die Museen/Galerien?

(Mehrfachnennung)
Kunst- bzw. Kinstlerforderung 21%
Kreativitat férdern 14%

. Burger mobilisieren - 28,5%
Kunsterlebnisse verschaffen 57%
Selbstbetatigung férdern 0%
Freizeit/Geselligkeit férdern 28,5%
offene Antwort 0.A.

Der Frage nach den Zielen der Arbeit war eine offene Antwortmoglichkeit zugeordnet.
Wir waren davon ausgegangen, daf Bildungsarbeit ein solch wichtiges Ziel sein
mifte, daft die offene Rubrik zu einem hohen Prozentsatz damit ausgefullt werden
wlrde.

Wie sich herausstellte, gab es in dieser Rubrik keine einzige Angabe.

Um sicher zu gehen, hatten wir alle Einrichtungen zusatziich gefragt, welche
Veranstaltungen sie durchfihren. Wir wollten herausfinden, was die Museen/Galerien
neben ihrer Ausstellungsarbeit (stédndige Ausstellung, wechseinde Ausstellungen) noch
fir ihre Besucher tun.

Veranstaltungen [Zahl der Mus./Galer.
Muspéd./Bild.
Film
Geselligkeit
Kleinkunst
Konzerte
Literatur
Tanz
Theater

RO | |- IO N

Zwei Museen geben an, museumspédagogische Veranstaltungen durchzufthren.
Auffallig scheint uns, dal es sich bei diesen Einrichtungen nicht um Heimatmuseen,
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sondern um die stadtischen Galerien in Furstenwalde und Eisenhittenstadt handelt.
Auch das Regionaimuseum Burg Beeskow beantwortet diese Frage leider mit einem

nein.
Museen in anderen Regionen, ganz zu schweigen von Museen und Galerien in

gréferen Stadten, sehen in ihrer museumspadagogischen Arbeit das zweite,
unverzichtbare Standbein ihrer Arbeit mit dem Besucher.

Museumsarbeit ohne bildungspolitischen Auftrag ist eine Vergeudung von
Ressourcen.

Diese Arbeit wére, ein museumspéadagogisches Konzept vorausgesetzt, ein wirksames
Mittel, um die Bevdlkerung vor Ort, vor allem Jugendliche, als Besucher zu gewinnen.

8.2.1 Wer geht ins Museum? |Zahl der Einricht.*(%)
Kinder bis 12 Jahre 64,2
Jugendliche 13-24 Jahre 714
Schiller 71.4
Lehrlinge 42,8
Studenten 50
Zivi's 28.5
Facharbeiter 28,5
Erwachsene 71,4
Akademiker 57
Beamte/Angest. : 64,2
Untemehmer 28,5
Handwerker 50
Arbeiter 50
Landw./Forstw. ‘ 428
Arbeitsl./Sozialh. 423

*64,2% der Einrichtungen gaben an, das Kinder bis 12 Jahre ihr(e) Museum/Galerie
besuchen. Bei Bibliotheken liegt dieser Prozentsatz bei 100.

Hinzu kommt, daR diese Kinder - das trifft fir Jugendliche ebenso zu - kaum aus den
eigenen Stadten kommen. Eine Besucherstatistik des Regionalmuseums, willkurlich fur
ein hatbes Jahr angefertigt, zeigte, daR Schulklassen und Jugendgruppen aus allen
Teilen der Bundesrepublik kamen, aber keine einzige z.B. aus Beeskow.

Die Besucherzahlen selbst sind sehr unterschiedlich und im Gegensatz zu
Bibliotheken Uberhaupt nicht vergieichbar.

Das Regionalmuseum gibt fir das Befragungsjahr 6732 Besucher an und rechnet
stillschweigend die Besucher der Ausstellungen des Dokumentationszentrums und die
Turmbesteiger mit ein.

Das Dokumentationszentrum Beeskow kann keine eigene Besucherstatistik vorlegen,
dafur vermeldet das Dokumentationszentrum Alltagskultur Eisenhuttenstadt 8000
Besucher, eine Zahl, die nur noch von Miilirose mit 8808 Besuchern Uberboten wird.
Generell scheint es, dal Galerien bessere Chancen haben als Museen, aber mit den
vorhandenen Zahlen 18Rt sich das nicht beweisen.

Wohin das Interesse der Besucher (ginheimische oder auswartige) geht, war nicht
Gegenstand dieser Befragung. '
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Zukunft und Perspektive der Museen und Galerien wurden in einem Komplex von
mehreren Fragen erkundet. Es gibt Anzeichen daflr, dafl wichtige Zukunftsfragen gar
nicht oder bestenfalls intern diskutiert werden.

Wie kénnten solche Debatten, wenn sie denn stattfinden, éffentlich gemacht werden?
Gibt es im Landkreis Uberhaupt irgendeinen Kreis von Interessenten und Beteiligten, in
dem Zukunftsfragen der Museen und Galerien regelmaBig diskutiert werden?

Gibt es, so fragten wir uns, ein regionales Gremium - unterhalb der Ebene des
Museumsverbandes des Landes Brandenburg - in dem Museen/Galerien des
Landkreises ihre Erfahrungen austauschen, Informationen weitergeben, Kenntnisse
vermittelt werden?

Wir konnten so ein Gremium nicht finden.

For Bibliotheken ist das relativ einfach gel6st - die Kreisbibliothek fuhlt sich fur die
"Betreuung" der Einrichtungen im Kreis verantwortlich, will heiflen, sie hat ein Interesse
daran, den Kommunikationsproze zu steuern, den Austausch nicht nur von
Buchbesténden, sondern auch den von Informationen zu beférdern.

Die leidigen Diskussionen darber, was ein Regionalmuseum sein kdnnte, sind stets
auf der Ebene des Sammiungs- bzw. Ausstellungsgutes gefuhrt worden. Ganz
unabhangig von dessen Qualitat ist es wohl an der Zeit, diese Frage von einem
anderen Gesichtspunkt aus zu stelien.

Die Funktion einer Einrichtung "Regionalmuseum” kann nur definiert werden alis ein
Zentrum der regionalen Kommunikation und Kooperation, das den Fachdiskurs im
Landkreis moderiert.

Auf die Frage "Hat die Einrichtung eine |langeriristige Perspektive?", wobei wir an einen
Zeitraum von mindestens 5 Jahren dachten, antworteten 57% der Einrichtungen mit ja.
Mit nein antwortete keine Einrichtung, aber 43% enthielten sich der Stimme (siehe
auch Anlagen 1 und 2 zu diesem Kapitel, jeweils rechte Spaite).

Obwohl niemand eine unsichere Perspektive voraussah, haben einige Museen/
Galerien dennoch die folgende Frage “Warum ist die Perspektive unsicher?"
beantwortet. Der Schwerpunkt liegt, wie die Tabellen zeigen, auf finanziellen Faktoren.
Gestitzt wird dieses Ergebnis durch die Antworten zur Zusatzfrage, welche duferen
Faktoren die Perspektive beeinflussen: auch hier werden neben personellen vor allem
finanzielle Faktoren ins Spiel gebracht.

Mit der Frage "Gibt es existenzbedrohende Finanzierungsprobleme?" wurde zuséatzlich
und ganz direkt zu diesem Problemkreis gefragt - 42,8% antworten mit ja und 35,7%
enthalten sich der Stimme. Nur 21% sagen nein, wir haben keine Finanzierungs-
probleme, die unsere Existenz bedrohen. Von den existenzbedrohenden Grinden steht
die Reduzierung von Arbeitsférderungsmafinahmen mit 66% an erster Stelle.

Bringt man die Existenz- und Perspektiv-Antworten auf einen Nenner, so dominieren
finanzielle und personelle Sorgen, Gber die man aber lieber nicht sprechen méchte.
Der hohe Prozentsatz "ohne Angabe” fihrt zwangslaufig zu einer solchen Bewertung.

Iin einem Klima von Unsicherheit und Existenzangst kann sich eine Debatte Gber
Zukunftsfragen und Ziele der Arbeit nur schwer entfalten. Dazu bedUrfte es eines
kompetenten Moderators, der sich aus ganz eigennltzigen interessen verantwortlich
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fuhit. Eigennitzig, weil jeder von einer solchen Diskussion profitieren kdnnte:
Zukuriftssicherung fangt zwar mit Geld an, abar sie hirt dort nicht auf,
Zukunitsstrategien kénnen nur gemeinsam entwickelt werden, wenn sie denn Erfolg
haben soilen. ' '

im Diagramm werden die Antworten zu den beiden Fragekompiexen » gibt as aine
i&ngerfristige Perspekiive? und » sehen Sie existentislle Finanzierungsprobleme?
gegenlbergestelit:

Perspektive? B8 exist.Finanzprobl.?

V. AnstdRe flir den Meinungsbildungsprozef

1.

Das Regionalmuseum mul, unabhéngig von der geografischen Reichweite seines
Sammelgutes, dem Anspruch einer Einrichtung des Kreises dadurch gersecht wearden,
dafl es Kommunikationsprozesse zwischen den Museen férdert, Fachberatung v.a. im
Hinblick auf museumspadagogische Angebots isistet und die Diskussion Uber die
Zukunft der musealen Zinrichtungen im Landkreis modsriert.

MNur mit einer solchen Aufgabenstellung kann der Vorwurf, dafl es sich genau
gencmmen um sin stidtisches Museum bzw. Heimatmuseum handele, dall der Kreis
{ungerechterweise) finanziere, ausgeraumt werden.

Die Moderation von Diskussionen - ob nun Zukunftsdebaiten oder Tagesprobleme
{u.U. besteht da kein Unterschied) - wird im Landkrais als BedUrinis formuliert. Das
weitgehende Fehien siner Kommunikation hat negative Folgen auch fur die
Kooperationsbereitschaft in der Region.

2.

Die Musean/Galerien, vornehmlich die regional- und neimatgeschichilichen
Einrichtungen, haben einen bildungspolitischen Auftrag, der mit der standigen
Prasentation von neimatgeschichtlichen Zeugnissen allein nicht erfillt wird.
Museumspéadagegische Angebote gehdren zum Alltag eines jeden Museums. Das kann
helfen, Besucherinteressen zu wecken, v.a. Schilier und Jugendliche aus den sigenen .
Kommunen fir die Ausstellungen zu interessieren.

Beschaftigung mit der eigenen Geschichie, mit dem biclogischen und geologischen
Umfeld schaffen ldentitat und unterstiizen Sozialisationsprozesse.

Die "Sprachlosigkeit” im Umgang mit dem Besuchear/Einwohner im Bersich der Museen
korrespondiert mit der "Sprachlosigkeit” der Museen/Galerien untereinander.
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3. .

Die vorgesehene Fusion der beiden Dokumentationszentren Kunst der DDR in
Beeskow und Alltagskultur der DDR in EisenhUttenstadt im Jahr 2000 ist ein sinnvoller
Schritt zu einem Museum flr DDR-Kultur, mit dem nicht nur eine wisserischaftliche
Aufarbeitung des Sammelgutes gesichert wiirde.

Mit der Fusion erhalt der Landkreis ein kultur- und bildungspolitisches Angebot das als
sogenanntes Alleinstellungsmerkmal der regionalen Museumslandschaft auch
Touristen (weltweit) und Besucher aus Berlin anziehen wiirde.

Eisenhittenstadt als Verwaltungssitz dieses Museums ist auch dann sinnvoll, wenn die
Bestdnde des Dokumentationszentrums Kunst der DDR in Beeskow verbleiben und
dort betreut werden.

4,

Obwohl die Literaturgedenkstatten des Kreises nicht mehr existieren, kann
Kulturentwicklungsplanung hier nicht stilischweigend dariiber hinwegsehen.
Inwieweit die geringe Attraktivitat dieser Gedenkstatten zu ihrem Ende beigetragen hat
- das Ausstellungsmaterial fur die Fallada-Gedenkstatte war gewi nicht sonderlich
beeindruckend - {&Rt sich nur vermuten.

Es leuchtet auch ein, daR die Potenzen in Bad Saarow nicht ausreichen, um eine
kritische Wurdigung von Leben und Werk J.R. Bechers vorzunehmen, zumal die
interessanten Teile der ehemaligen Ausstellung zuriick an die Akademie der Kiinste
gegangen sind.

Die Maxim-Gorki-Gedenkstatte allerdings, die als Uberregional bedeutend singestuft
wird, sollte ein neues Domizil finden.

An den Dichter und seinen Aufenthalt zu erinnern, dessen Werke fraglos zur
Weiltliteratur zahlen, stinde einem Kurort wie Bad Saarow gut zu Gesicht.

Der Vorschiag ist nicht unreahstlsch Die wichtigsten Bestande sind erhalten und
werden im Kreisarchiv in FUrstenwalde sachgerecht gelagert.

Wenn die Besténde damit zwar der Offentlichkeit nicht direkt zuganglich sind, so erfullt
das Kreisarchiv hier dennoch eine wichtige kuiturelle Aufgabe - die Sicherung eines
potentiellen Kulturangebotes.

Einer ghnlichen Aufgabe stellt sich das Archiv des Landkreises z.B. auch mit der
Einlagerung und Erfassung der rund 30.000 Exemplare umfassenden DDR-
Plakatsammiung von Dieter Leber (Frankfurt / Oder).

55



KEP LOS / Museen/Galerien Anlage 1

abeT aJayoisun aiesun iny epunis alapue 1q16 59 )

U21|BUEBLUNUN 181 BURIALNBNASIIR aUis ‘H

SUN JWye] [asydsmiabiel] tia ‘o

HEW pun apnw puls Ja)aJisli dip 15

Long usp Uabab UALILLIMUSS TIM 5

aliejurs suiey ‘101 isi sapj| sip °Q

L'Ge YO
Uaba|sIaA assnjjzuetiiy a19pue 5 -3 uial
pueH ayoyjusyop Buniapigy SWodjyos g 5'ge Bl
8s52J91U)' o sopufabuell vy ‘leO/ sniy
VL [ (%)esissaIapul JUILUIT "Yosiujod 3jul UspEjUCY] U 9IS PUIS ‘15 1]
0 H i
Tyl 9) vg Vo
0 d ¥'il ujau
Ll 3 L7 l
L2 d e/ sniy
s8e o) (%) uabumuysniuiz uayssiujod nz apfEIuoy sa 1qie “6°j |
G'9g g
0 Vi BT “_m_ﬁ.z. Jap [8lZ S|e Woil Bunpiig
1B/ SHIN Yo oMLY SUaL0
(‘uyoepgaw%) 21sysisin sajadsiad aip 1s1 whiepy " 1°Z) %S 8¢ Liapigy yevbilfesasiaziaid
. %0'0 wiepigy Bunbigiedisaies
1504 o %026 UalJBUDSIAA 3SSIUGalIa)suny]
0 (1T %5'82 ualasifigoui jabing
LS el %0¥1 TR TR
._mo\.mzs_w %0°LZ BuniapiguaIsUn mzq -1Suny
(%) aAnxadsiog abnsujiobue] stiia unmyoLuIg aIp JeH'z) (Bunutstpeinjaiy)

Juausjesyuaasniy alp UsboLIeA 3Ja17 SUDI9M ‘68

bunuuauyoelUs,
g'ee neqqe|euosiag uajodebuy ualailjall Nl Jes/Sn.,
0§ WeYSNeH T ZINY ot vz iesabsul
G'gl “WLIBRIOL A ZINY L ‘Uosabalijsnsilj
g9l uabBuniablajsiaiy Z z 1SUNY/ Ny ¥aa
G'99 IsK8qly BunisiZnpay) ¥ Z uauosiad Ioisiy
(%) Bunyopaqzuaysix3 aip g spunio |9 ) g "yosabBy/suny/yny
¢ 4 JEUISHIMpUET]
i'sg V0 Z i "ZiyBpitos ]
..... iz HE el 6 "yosabjews
2y e € ¢ ‘Uyosabjeucibay

()ewsiqosdsBuniaizuetiy wv:a:o%aﬁ:ﬂﬂxu

~910qabuy Jap [yez

“Juig iap |4eZ

ajeigoblatueg

~—.

56



KEP LOS / Museen/Galerien Anlage 2

, 0 g'ie Vo
5’82 G'LE uiau
0¢ 5'68 el 511 8'o¢ el
0% 4] ‘Bapig pueq B/ SN usyauyolqlig 2uapiam pjoamab
07 2’6 sIan|puey yaou }sia sbuejagny ani BbIng pIARNY N 9SSalju] USSSNIN T 1
0z 0 aUNWWIoY .
eSO sny usayayiolqig 682 §'le Ay
(bunuusuysepyap) uasaibebus Jeyas ois aygnwl Japy Lo gL s'Le L'S uau
I 0s 9'¢s el
vic L8 A BO/ SN uaxayiolqig
175 lo LU Zuapiam )bojablsa) noumpuz 3Ny 189p Uajejliolid UassniN 1 e 1
LAY £9 e
BO/SAN uayalolgig mEEEqu_oo_wmu.__ﬁmm:iz palbiag "piul,
Jusiaibebua abuejag ejjeinyny Inj Joyigjs yous yniod aip gNIN'E’SL 0008 H3 wnjuazjo(]
‘006t M3 uLamina 4
: 14514 H3 ‘fesyn'sniy
Brou asgm (Uaipaj) HSNUDNRUBSYQ Jap U] JeNZHaNd JyaLl ;4 8088 9SOJININ
yollieplope aiem usbunjemiap Jop Juawasbebug salegoib g 052 Zjuwag
Uolapiopia alem o Jop assaldj] saiagolb ¢ 00gl JsipjigunewisH
ujas Bisuybue; ajgnw Bunjaydlg aljajzuelly a1p D 00¥) abnnisiqopn "
ufas Jayoejuia ayginw sixeldiapigd aip -g L1G) NISHEANTED TS
uias Jalegneyosiagn uajgnl uayiexuafbolilapiod v 00% yosiegal ]
Zrl d 19y A alg)Bs)
vl E] 1B9E Md Wnesnyy
0 a ZeL9 HIST WieuoIboy
L'se o’ 0081 Javiigd WHO
viz g Us|UeZIayonsag Uaila[en usasnpy
v'ie ki
‘e snpy; ¥l usjod
<UDI48piogta SUIBIBA P 0 IUIT P YJagNe pUBISA PUIS'Z'Z'Z) ¥l Hamljom
0% $9 Jlamsapung
7 INPNIS PUBIA YL o8 Bqpig/uig
0 ‘agJeny anau an og uoibax
,,,,,, Pl 1dazuoy] sansu +0 €6 {(1exo)) aunwILIo)

JERTET

(%) 1eHjeay

(%) 1917

£UD1148pJoLIa SUIBIBA P 0" JUIT P YBUUI'PURISA PUIS L Z 2]

(¥enjeay)p'z-e pun (|aiz) 01 abeid : 18yonsag




KEP LOS

Kapitel 7

Vielfalt im Angebot - kulturelle Enrichtungen
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| Vorbemerkung

Fur die Bestandserhebung wurden 66 Einrichtungen erfafit, 20 davon in Tragerschaft der
dffentlichen Hand und 46 in freier Tragerschaft.

"Einrichtung" haben wir definiert als institutionalisiertes Kulturangebot, wobei der Grad
der Institutionalisierung unterschiedlich ist und, wie nicht anders zu erwarten, gerade bei
freien Tragern gréiere Schwankungen aufweaist.

Natdrlich sind auch Bibliotheken und Museen/Galerien Einrichtungen in diesem Sinne.
Allerdings gibt es einen markanten Unterschied. Museen und Bibliotheken sind
"spezialisiert” auf das eine Kulturangebot, namlich eine Bibliothek bzw ein(e)

Museum /Galerie zu sein.

Die Einrichtungen, die wir in diesem Kapitel analysieren wollen, zeichnen sich dadurch
aus, daf sie in der Regel mehrere Kulturangebote unterbreiten.

Einrichtungen der &ffentlichen Hand unterscheiden sich von denen in freier Tragerschaft
u.a. durch den hohen Grad an Institutionalisierung. thr Grad an Spezialisierung allerdings
kann sehr unterschiedlich sein. (1)

Die Entscheidung, ob ein Kulturanbieter als Ejnrichtung oder als Verein befragt wurde,
hing nicht nur vom Grad der Institutionalisierung, sondern auch von der inneren Struktur
ab (z.B. hauptamtliches Personal u.a.).

Dennoch gab es bei der Zuordnung der Fragebogen (Verein oder Einrichtung) Grenzfalie,
Uber die sich aus heutiger Sicht streiten laRt.

Z. B. wurde der "Jugendfreizeitclub" in Ziltendorf von uns als Einrichtung befragt,
wahrend die ziemlich bekannte Einrichtung "KulturgieRerei Schéneiche” einen
Fragebogen fir Vereine erhalten hat.

Die Schwierigkeit, im Vorfeld der Befragung eine Festlegung zu treffen, die dem reaien
Erscheinungsbild entspricht, rihrt auch daher, dai? sehr haufig namhatfte Vereine als
Trager einer bekannten Einrichtung auftreten. Im Landkreis Oder-Spree sind das 56,6%
der Einrichtungen in freier Tragerschatft.(siehe Einrichtungen / Anlage 1)

Einrichtungen der &ffentlichen Hand werden zu 56,2% vom Landkreis getragen.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Trager von Einrichtungen der
dffentlichen Hand.

4. Triger dffentl.Hand |Ang.i.%
Kommunen 18,7
Amt 6,25
Landkreis 56,2
Land Brdbg. 12,5
Land Berlin 6.25{(2)

Rechnet man die Muséen/Galerien uhd Bibliotheken dazu, ergibt sich selbstverstandlich
ein anderes Bild. (3) '
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Hl Die Vielfalt des Angebotes

Ein erster Blick auf die kulturellen Einrichtungen des Landkreises verrat zweierlei:

1.

Im Landkreis Oder-Spree sind Ensembies bzw. Einrichtungen, die kulturelle Angebote der
sogenannten Hochkuitur auf professionelier Basis produzieren, nicht vorhanden.

Das gesamte Angebot an professioneller Hochkultur wie Theater, Oper, Operette,
Musical, Tanz oder Ballett, Orchester-, Kammermusik- und Chorkonzerte sowie alie
Sparten der sogenannten Kleinkunst (Kabarett, Puppentheater, Comedy) setzt sich aus
"Importen” zusammen.

Das muf im Hinblick auf die N&he zu Berlin und (eingeschrénkt) auch zu Frankfurt (Oder)
kein Nachteil sein, wenngleich es schon auffailt, wenn nicht einmal Eisenhittenstadt ein
Kabarett oder Puppentheater vorweisen kann.

In finanzieller Hinsicht entlastet es die kommunalen Haushalte ebenso wie den des
Landkreises, denn gerade diese professioneillen Ensembles bzw. Einrichtungen sind es,
die den gréften Teil der Mittel fir kulturelle Zwecke binden.

Das Schicksal der Theater und Orchester in Brandenburg, Frankfurt (Oder) oder Potsdam
spricht eine kiare Sprache.

Das Fehlen solcher Einrichtungen der Hochkultur wird deshalb hier auch nicht als Defizit
begriffen, sondern eher als Chance, die Kultur im Landkreis vielféltig zu entwickein.

2.
Kulturelle Einrichtungen konzentrieren sich in "kulturellen Zentren" des Landkreises.

Diese Konzentrationen schlieRen auch Bibliotheken, Museen/Galerien und Vereine ein.
Kulturelle Konzentrationen im Landkreis sind deckungsgleich mit den Konzentrationen der
Bevdlkerung. So ist die Zahl der kulturellen Akteure und Angebote in den Mittelzentren
Eisenhittenstadt und Firstenwalde traditionell sehr hoch.

Daneben zeichnen sich zwei weitere kulturelle "Schwerpunkte" ab: die Krelsstadt
Beeskow - in dieser Funktion zum Mittelzentrum erklart - und die Stadt Erkner, im
Verbund mit den Gemeinden Schéneiche und Woltersdorf.

Dieses "vierte" kulturelle Zentrum ist in der Vergangenheit gern Ubersehen worden als
gemeinhin immer von den "drei Zentren" gesprochen wurde.,

Das ist nicht nur im Hinblick auf die Entwicklungschancen von Erkner - der jingsten Stadt
im Landkreis - falsch. Dieses Gebiet - Grinheide kann noch hinzugerechnet werden - ist
eine bevdlkerungspolitisch "dynamische Region". Die Lage im engeren
Verflechtungsraum und der Zuwachs an Einwohnern v.a. in Schéneiche, Woltersdorf und
Grunheide werden auch auf die kulturellen Aktivitaten einen positiven Einfluf® haben.

Geringe Bevblkerungsdichte bedeutet auch eine geringe Dichte an kulturellen
Einrichtungen.

Die kulturellen "Entwicklungsgebiete" Bad Saarow und Neuzelle, im Kapitei 4 / 1ll bereits
kurz beschrieben, unterscheiden sich von den vier kulturellen Zentren dadurch, dal die
zahlreichen Angebote jeweils von einer, zugegeben sehr leistungsstarken, Einrichfung
gemacht werden.

Die Konzentration der Angebote ist nicht auf eine Konzentration der Einrichtungen
zurtickzufithren, oder anders formuliert: hier hat die jeweilige Kultureinrichtung eine
dominierende Stellung, wie sie in den Stadten des Landkreises so nicht vorkommt und
auch nicht wiinschenswert waére.
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Auf den zweiten Blick - um im Bild zu bleiben - wird deutlich, daR die Kulturangebote im
Landkreis sich auf breite Schultern verschiedener Anbieter verteilen. Keineswegs die
traditionellen Kultureinrichtungen allein sorgen fur das vielfaltige Angebot (4), auch wenn
von ihnen der GroRteil beigesteuert wird. Einrichtungen der Jugendférderung und soziale
Einrichtungen unterbreiten erstaunlich viele kulturslle Angebote. Die Grenzen sind
flieldend und verschiedene Akteure, vor allem aus dem sozialen Bereich, sind eher
skeptisch, wenn ihre kulturellen Aktivitaten als kulturelle Angebote bezeichnet werden.

Die folgende Tabelle versucht die Selbsteinschatzung der Einrichtungen - welchem
Bereich ordnen sie sich zu und zu welchem Teil unterbreiten sie Kulturangebote -
zusammenzufassen. :

[7.2.Einrichtungen mit kulturellen Angeboten* (Ang.i.%) :

(Selbsteinschatzung) A B |
Kultureinricht. 61,5 |
Soziale Einr. 17,9 14,2 857
Jugendforder. | 30,7 33,3 66,6
Freizeit 23 11,1 88,8
Geselligkeit | 17,9 i

*Schwerpunkte im Angebot, Mehrfachnennung
|Asiiberwiegend, B:geringerer Teil kult. Angebote |

Wir haben versucht, die Angebote aller Einrichtungen in die Tatigkeitsfelder Kultur/Kunst,
Bildung und Weiterbildung im kultureilen Bereich zu gliedern. Es ergibt sich bei dieser
Berechnung, daR jeweils 33,3% der Einrichtungen entweder als Schwerpunkt ihrer Arbeit
Kunst und Kultur / Bildung / oder Weiterbildung nennen. (In der Anlage 1 zu diesem
Kapitel findet sich eine Tabelle, die im einzelnen die Téatigkeitsfelder auffistet.)

Welche Ziele verfolgt die Einrichtung ?

D

A: Kunst-bzw. Kiinstierfdrderung, B: Kreativitat fordern, C: Biirger mobiiisieren, D: Kunsterlebnisse
verschaffen, E: Selbstbetétigung férdern, F: Freizeit/Geselligkeit férdern, G; offene Antwort
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Das Diagramm auf Seite 61 zeigt die prozentuale Verteilung der Arbeitsziele. Mehr ais
60% aller Einrichtungen verfolgen danach das Arbeitsziel Kreativitat fordern (Buchstabe
B). Fur wen sie das tun, dartber gibt die anschiieRende Tabelle Aufschluf3.

8.1. Gruppenarbeit / Unterricht (24 Einricht.) 61,5%

Alter / Gruppen % v.24 Einricht. % aller Einr.

0-6* 208 12,8
7-12 70,8 435"
13-18 791 . 48,7,
\Erwachsene | 66,6 . 41|
‘Familie + Kind : 25 15,3 |
Frauen ‘ 16,6 10,2,
Semoren ‘ 83 51:

*von den 5 Einricht. sind allem 3 Musikschulen. !

Die meisten Angebote werden fur die Altersgruppen7-12 und 13-18 Jahre gemacht.
An diesem gunstigen Ergebnis sind alle beteiligt. Natlrlich tragen Einrichtungen der
Jugendférderung wie z.B. der Freizeittreff alpha oder das Freizeithaus "das Nest" in
Schéneiche den Hauptteil dieser Angebote.

Ein umfangreiches Angebot fur Kinder und Jugendliche unterbreiten aber auch soiche
Einrichtungen, die sich selbst als kulturelie Einrichtung definieren. Hier soll die
Kulturfabrik Furstenwalde als Beispiel dienen, v.a. auch, weil diese Einrichtung in freier
Tragerschaft sich zu einem soziokuituretlen Zentrum mit Oberregionaler Ausstrahlung
entwickelt hat.

in einem ersten ResUmee vom Marz 1998 (5) stellten wir fest, dal} es im Landkreis in
allen gréeren Stadten und Gemeinden soziokulturelle Einrichtungen verschiedener
Trager gibt, die sémtlich mit hoher Motivation und groller Professionalitat arbeiten.

An diesem Urteil hat sich, im Gegensatz zu anderen friihen Einschéatzungen, nichts
geéndert.

Die soziokulturellen Angebote werden stark frequentiert, Besucherprobleme haben d:ese
Einrichtungen in der Regel nicht.

Der Freizeittreff alpha z&hit z.B. bis zu 150 Kinder und Jugendliche an einem Tag.
Ahnliche Ergebnisse kann das Freizeithaus Schéneiche vorweisen. Eine jahrliche
Besucherzahl lage, wlrde man das hochrechnen, Gber 30 000.

Die Kulturfabrik gab 1997 25 000 Besucher an, der aktuelle Wert liegt jetzt nach Angaben
des GeschéftsfUhrers, Herrn Stachat, bei 40 000.

Diese Besucherzahlen lassen sich nur bedingt mit den "traditionellen” Veranstaltungs-
besuchern anderer Einrichtungen vergleichen. Der Aussagewert der Zahlen allein ist
zudem gering. '

Das Kino in Beeskow hatte 1997 immerhin 26 000 Zuschauer, aber was besagt diese
Zahi, wenn gleichzeitig bekannt ist, dal} ein Kino in Beeskow damit kaum Uberleben
kann?

Andere Einrichtungen, wie z.B. das Friedrich-Wolf-Theater, haben ganz auf Angaben
verzichtet. Nur 66,6% der Einrichtungen waren bereit, zu ihren Besuchern Auskunft zu
geben.

Das Kultur- und Bildungszentrum hatte uns im ersten Durchgang der Befragung zunéchst
keine Besucherzahlen geliefert. Flr das Regionalmuseum (Dokumentationszentrum,
Bergfried) wurden sie nachgeliefert. Sie sind im Kapitel Museen/Galerien singearbeitet
und bewertet.
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Die Veranstaltungsbesucher haben wir auf der Grundiage der Statistik im Kuliur- und
Sportamt recherchiert. Fir den Zeitraum Mai 1997 bis April 1998 ermiftelien wir 3712
Veranstaliungsbesucher - allerdings ohne open air-Veranstaltungen, mit denen auch
damals schon das Kultur- und Bildungszentrum den GroBieil seiner Besucherzahlen
erzielte.

Im 2weiten Durchgang unserer Befragung im April 1899 einigten wir uns auf die Formel:
"Jedenfails missen es mehr werden™.(6)

Viel interessanter und aussagestérker erscheint uns dagegen der Vergieich von Realitat
und Ziel in der Frage, woher die Besucher kommen bzw. woher sie kommen solien. Dem
folgenden Verbunddiagramm stellen wir die Aussagen zu den nennenswerten
Besucherstrémen zur Seite. (alle Angaben in %)

Ziel und Realitidt der Besucherstrome

1007
80+
80/
40!

20+ o

QI SRR I k : o PelET o

Kommune Region Bin/Brdbg bundesweit
] Zied -+ Realitdt

Berlin spieit bel den nennenswerten Besucherstromen mit 25,6% erwartungsgeman die
gréfte Rolle.

Nennenswerte Besucherstrome
* A =] * %h-Anteil an der Gesamizahi
ia 28,21 der Einrichtungen
aus Berlin 256 o0
aus FFO 12,8 45,5 [*%-Anteil an der Zahl
aus. Colthus 7.6 27,2 der Ja-Antworten
aus Polen 2.5 9
nein 53
.4, 12,8 i

- Auch flir diese Frage waren Mehrfachnennungen miglich. Viele Einrfchtungen verzeichnen Besucher aus
mehreren Regionen. Das gilt auch fiir inre Zielvorstellungen. :
Bai den nennenswerten Besuchersiidmen ergeben die fetigedruckien Zahien 100%.

Deutlich wird in dieser Gegentberstsallung, daf} die Realitat den Zisien hinterherhinkt,
wobei die Tendenz der Erwartungen mit der Tendenz der Realitdt ganz gut Ubereinstimmt.
Die griite Differanz zwischen Ziel und Realitét besteht bei den Besuchemn aus
Berlin/Brandenburg {(41% zu 22,3%), wobei die "realen Zahlen” fir Brandenburg 15,7%
und fir Berlin 28,8% belragen.
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lli Entwicklungsprozesse

Tiefgreifende Veranderungen pragen auch den Bereich der Einrichtungen mit kulturellen
Angeboten im Landkreis. :

Seit 1989/90 hat sich die Angebotsstruktur stark verandert. 59% der von uns
ausgewerteten Einrichtungen sind nach 1989 entstanden. 33,3 % wurden zwar zwischen
1945 und 1989 gegriindet (nur 7,6 % vor 1949), aber auch in diesen Einrichfungen
erfolgte eine grundlegende Umstrukturierung - sowohl im Angebot, als auch im
Personalbestand und in den Finanzierungsformen.

Im Gegensatz zu den Museen, bei denen die Veranderungsprozesse noch nicht
abgeschlossen sind, scheint bei den kulturelien Einrichtungen eine gewisse
Konsolidierung eingetreten zu sein. Ob es sich dabei um eine Ruhe vor dem Sturm oder
eine langere Phase eines positiven Entwicklungsprozesses handelt, lalkt sich nur
spekulativ beantworten. '

Einrichtungen in freier Triigerschaft, die sehr stark an den Bedirfnissen ihrer Besucher
orientiert sind, haben sich in den zuriickliegenden Jahren kontinuierlich entwickelt. Hierzu
gehéren u.a. Einrichtungen wie die KulturgieRerei in Schéneiche (von uns als Verein
befragt), die Kulturfabrik in Firstenwalde oder der Klub Marchwitza in Eisenhuittenstadt.

Neben der starken "Bedurfnisorientierung” haben Einrichtungen in freier Tragerschaft
“innere" Strukturen entwickelt, mit denen sie flexibel auf sich verandernde
Interessenlagen reagieren kénnen. lhre flachen Hierarchien und die Vernetzung mit
anderen Produzenten haben ihre Attraktivitét stetig erhéht. Durch den Zusammenschluf
mit Partnern, mit denen gemeinsam Projekte entwickelt oder auch kurzfristig modifiziert
werden, sichern sie die Aktualitat ihrer Angebote (7)

Einrichtungen in freier Trigerschaft sind mit ihren vernetzten Angeboteri" aktuell,
vielseitig und flexibel.

Dennoch sind die Zukunftsaussichten eher ungewil®. Von den Einrichtungen in freier
Tragerschaft sagen rund 61%, daB es existenzbedrohende Finanzierungsprobieme in der
néchsten Zukunft gibt.

6.4. Gibt es existenzbedrohende Finanzierungsprobleme
in der nichsten Zukunft (2-3 Jahre)? (Ang.i.%)
alle Einr. \6ffentl.Hand ffreie Triger

ia 51,2 37.5 60,9
nein 25,6
0.A. 23

6.5.1 Welche Probleme sind das? {Angab.i.%)
alle Einr.|6ffentl.Hand freie Tréger

Reduz.v.AFM 35 16,6 42 8
Mietsteigerung 20 0 . 285
Kirz.Fordermittel 40 33,3 42.8
Kiirz.Finanzhaush. 40 66,8 28,5
Personalabbau 30 0 42,8

64



KEP LOS / Einrichtungen 7

Einrichtungen der &ffentlichen Hand geben "nur" zu 37,5% existenzbedrohende
Finanzierungsprobieme an. Das ist ein deutlicher Hinweis auf die Kasseniage der
Kommunen.

Schwerwiegender jedoch wirken sich auf die Arbeit der Einrichtungen der &ffentlichen
Hand Strukturprobleme aus. -

An zwei Beispielen soll das erlautert werden.

1,

Die zukunftige Struktur der Kreismusikschule ist das Ergebnis einer langwierigen Debatte,
an deren Anfang die Verwaltungsreform und die Bildung des Grolkreises standen.

Die Musikschuien in Farstenwalde, Beeskow und Eisenhtittenstadt, wichtige Kulturtrager
vor Ort, sollten als Kreismusikschule zwar eine einheitliche Einrichtung werden, ihre
lokale kulturpolitische Bedeutung dabei aber nicht einbilRen.

Fur das Schuijahr 2000/2001 erhalt die Kreismusikschule nun eine neue Struktur: aus den
drei Hauptstellen mit ihren Nebenstellen werden vier kiinstlerisch selbstandig arbeitende
Regionalsteilen. Alte Verwaltungsaufgaben werden dagegen in das Kultur- und Sportamt
verlegt. Das heilt, wahrend die kunstlerischen Leitungen vor Ort agieren, werden alle
Verwaltungsaufgaben zentral bearbeitet.

Das Modell, das im lI. Quartal 2000 zur Beschluf¥fassung vorgeiegt wird, ist
kostenglinstig, die Einsparungen sind mefbar.

Die Leistungsféhigkeit der vier Regionalstellen bleibt mit dieser Strukturveranderung
erhalten, ihre Kooperationsbeziehungen kénnen ausgebaut und ihre kulturellen Angebote
erweitert werden. :

2.

Schwierig gestalteten sich auch die notwendigen Veranderungsprozesse fir das Kultur-
und Bildungszentrum Burg Beeskow, das nach einem furiosen Start im Jahr 1991 mit
einer "Personaldebatte” 1998 plétzlich in die Schlagzeilen kam.

In der zum Teil heftig gefthrten Diskussion wurde oft tibersehen, da "die Burg" in ihrer
Arbeit an einen Punkt gelangt war, der vor allem eine konzeptionelle Neucrientierung
gefordert hatte. Zu diesem Schiufd kommt auch das Gutachten von Férderband e.V., das
im Auftrag des Kultur- und Sportamtes angefertigt wurde.(8)

Férderband e. V. stellt z. B. fest, dait das urspringliche Konzept flr das Kultur- und
Bildungszentrum "nur" im Rahmen des Altkreises Beeskow entwickeit worden war.

Nach erfolgter Verwaltungsreform sei nicht konsequent geprift worden, wie und ob die
noch relativ junge Einrichtung mit diesem Konzept den Grofikreis als Einzugsbereich und
Wirkungsraum ausftilen kdnnte.

In der Diskussion um die Zukunft der Burg wurden auch betriebswirtschaftliche Aspekte
beleuchtet, wobei die Einfiihrung von betriebswirtschaftlichen Strukturen durchaus kritisch
gepriift wurde.

Im Mittelpunkt stand schlieBlich die Bildung eines Eigenbetriebes, die

noch vor dem personellen Neuanfang im Méarz 1999 vom Kreistag zu Jahresbeginn
beschlossen wurde. Diese Umwandlung hatte fur die Burg weitreichende Veréanderungen
zu Folge.

Ob dieses Modeli auch fur andere Kultureinrichtungen des Landkreises Vorbild sein kann,
ist zum gegenwiértigen Zeitpunkt nicht zu sagen.(9)
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Die Veranderung betriebswirtschaftiicher Strukturen garantiert z.B. nicht automatisch
mehr Besucher oder héhere Einnahmen.

Die im Punkt [l dieses Kapitels angefihrten Besucherzahlen fur die Burg 1997/1998 sind
ja vor allem deshalb problematisch, weil die Einwohner Beeskows selbst kaum als
Veranstaltungsbesucher in Erscheinung traten und dieser Mangel nicht annéhernd durch
interessierte Berliner oder Brandenburger ausgeglichen werden konnte.

Die Frage lautet also, mit welchem bildungs- und kulturpolitischen Konzept wird der
Eigenbetrieb Burg Beeskow neue Besucher interessieren kénnen? Wobei es vor allem
um junge Besucher geht, die gewonnen werden mufRten.

Der Zeitpunkt fir eine Bilanz ist zu frith. Schnelle Erfolge zu erwarten ware unrealistisch.

Die kinftige Entwicklung der Burg wird die Diskussion um das Fur und Wider von
Reformen im kulturellen Bereich stark beeinfiussen.

In der Bundesrepublik versuchen gegenwartig immer mehr Gebietskérperschaften neue
Wege zu gehen und ihren kulturellen Einrichtungen gréfere Selbstandigkeit zu geben.

Solche Veranderungen haben, so meinen die Befirworter, Vorteile fur jede Seite: die
Einrichtungen kénnen selbstandiger arbeiten, die )Len&alw_nggawerden entlastet, chne
daf deren Verantwortung hierbei geringer ward und die BedUrinisse der B_exglkemng
werden schneller und besser berlcksichtigt.

"Hinaus in die Freiheit" schreibt Uwe M. Scheede z. B Uber die Reform der Kultur-
einrichtungen in Hamburg.

"Auf eigenes Betreiben" werden die kulturellen Einrichtungen "aus dem staatlichen
Verband entlassen: eine Entscheidung im Sinne von Emanzipation und Autonomie..."(10)
Zwei Zielvorstellungen dieser Reform sollen zitiert werden.

“Selbsténdigkeit ist gewollt, rasches, flexibles Handeln gefordert. Samtliche
Entscheidungen werden kunftig in den Hausern selbst ... gefalit. Weder Politik noch
Verwaltung reden von auBen hinein." (11)

Dennoch "|st der Staat nlcht aus seiner Pﬂlcht entlassen im Gegentell wameng_q@

y_etpﬂlgh!&ng_mnemnact und wahrend man b:sher als Bittsteller auﬁrat wenn es um
Mittel far die Erhaltung der Gebaude ging, werden in weiterer Zukunft Mletvertrage die
Aufgaben und die Pflichten beider Seiten regein".(12)

Zwar hétten die Sparzwange als Anstof3 bei der Strukturreform eine Rolle gespielt,
entscheldender sei aber das mhalt!lche Konzept fur die Zukunft gewesen Wie kénnten,

Das ist die Frage, vor der auch d|e kulturellen Einrichtungen des Kreises stehen.

Nun mUssen Strukturen, die in Hamburg begrtit werden und die in Berlin jetzt verstarkt
entwickelt werden sollen, nicht unbedingt in den landlichen Rdumen funktionieren. '
Wer vertritt kulturelle Interessen gegentiber der Politik, wer wird kulturelie Belange in
politischen Entscheidungsprozessen durchsetzen, wenn die Verwaltungen nicht mehr
zustandig sind? In den Metropolen hat die kulturelle Szene eine eigene, uniberhérbare
Stimme, gibt es prominente interessenvertreter und eine einflulreiche Lobby.

Wer vertrltt die kulturelle Szene im Landkreis, wenn die Verwaltung es nicht tut?

66



KEP LOS / Einrichtungen 9

Wie werden, um nur ein Beispiel anzufihren, Einsparungen gerecht und sinnvoll verteiit?
Das sind Aufgaben, die nur von einer motivierten Verwaltung gelést werden kénnen.

Wenn die Kulturlandschaft ausschlieRiich durch Sparmainahmen "profiliert” wiirde und
wenn diese Sparmafnahmen nach dem GieRkannen-Prinzip der Gleichberechtigung
durchgefihrt wiirden, dann ware, so der Werkleiter des Eigenbetriebes Burg Beeskow,
"bald nichts mehr zum Sparen da". (14)

Standig zu sparen, ohne etwas aufzugeben, sagt Tilmann Schladebach, sei nicht mdglich
und meint damit, daf durch Sparzwénge Prioritdten gesetzt werden missen.

Was "man" allerdings aufgeben mtRte, welche Prioritaten geiten solien, dartber mag
natlrlich niemand laut nachdenken. :

In einem Klima von permanentem Sparzwang haben es Uberlegungen zur Entwicklung
einer Kulturlandschaft oder einer Kulturregion schwer, sich gegentiber Einzelinteressen
Zu behaupten.

Ob die kulturellen Angebote neu geordnet, umstrukturiert, reduziert oder gar erweitert
werden sollen - ohne die Festsetzung von Prioritéten kénnen solche Entscheidungen
heute nicht mehr getroffen werden. Aber wer trifft solche Entscheidungen und wer setzt
sie durch? '

Vor allem die kulturellen Akteure - die Verwaltungen sind hier bedeutend zurtick-
haltender - fordern eine Neufestlegung von Prioritaten. (15)

13.1. Miissen Priorititen der kuiturellen
Entwickiung neu festgelegt werden?
Einricht.

ja 58,9
nein 12,8
0.A. 28,2

Pricritaten festlegen heifit letztlich, Entscheidungen zu treffen, welche der kulturellen
Einrichtungen eine langerfristige Perspektive haben sollen und welche nicht. Was jst
ic r W £ er (bel verzicht en?

Unsere Auswertung zeigt, daR die Festlegung von Prioritéten als ein Akt der Verwaltung,
eventuell auch der Politik, auf jeden Fall als eine Entscheidung "von oben" verstanden
wird, wobei der Landesregierung der gréBte Handlungsbedarf unterstellt wird.

Wer muB Priorititen neu festlegen?
Kommune 391
Landkreis 47.8
Land Brdbg. 52,1
Bund 4,3
alle 391

Die kulturellen Akteure selbst kommen in diesen Aussagen nicht vor.

Vielleicht ist das Ausdruck der Ohnmacht von Einzelkampfern.

Wie stark wéren sie, wenn die Verteilungskampfe ohne ordnende Hand "ausbrechen”
wirden und warum sehen sie sich selbst so wenig in der Verantwortung?

Ohne Zweifel gibt es sehr sinnvolle Verfahren der demokratischen Mitsprache, ob aber
schon alle Mdglichkeiten der Beteiligung kultureller Akteure an Entscheidungsprozessen
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ausgeschoépft sind, wenn Ausschisse und Parlamente beschiieRen, muf gleichwohl
bezweifelt werden. Die Verantwortung eines Kuiturbeirates kann in diesem Kontext gar
nicht hoch genug veranschlagt werden.,

Uns interessierte auch das Verhaltnis von kuitureiien Akteuren und Bevolkerung.

Die Frage "Mussen Interesse und Aktivitat der Burger fur kuiturelle Belange erst noch
geweckt werden?", beantworten 70% der Einrichtungen mit ja.

Wir haben leider nicht gefragt, wer dieses Interesse wecken soll.

Der Politik wird (neben der Verwaltung) in kulturellen Fragen eine dominante Rolle
zugewiesen. 74% der Befragten meinen, daf die Politik sich starker engagieren muidte,
wobei auch hier dem Land eine besondere "Kulturverantwortung"” auferlegt wird. (Beide
Tabellen in Anlage 1 zu diesem Kapite!)

Mit diesen Ergebnissen lassen sich bestimmt noch keine unumstéRlichen Gewilheiten
formulieren. Es dréngen sich gleichwoh! Fragen zum Verhaitnis von
Kultur und Politik/Verwaltung einerseits und Kultur und Burger andererseits auf.

Wir wlrden auf der Basis unserer Befragungsergebnisse zumindest die Feststellung
wagen, dal} dieses Beziehungsgeflge zwischen Kultur und Offentlichkeit generell
entwicklungsfihig ist.

Notwendig erschiene uns die "Installation” eines Moderators, der alle sinbezieht und der
den kulturellen Akteuren nicht nur Rechte, sondern auch Pflichten auferlegt.

In der kulturpolitischen Praxis werden zunehmend Kulturverwaltungen damit beauftragt,
diesen kulturellen Kommunikationsprozef zu moderieren.

Womit die Verantwortung der Verwaltung gegeniber den kulturelien Akteuren einen
zuséatzlichen Aspekt erfahrt. ,

IV Vorschlége fiir die Diskussion

Zwei Problemfelder sollen mit Bezug auf die Entwicklung kulturelier Einrichtungen erértert
werden: Regionale Kooperation und regionale Vernetzung. Beides steht im
Zusammenhang, ist aber nicht identisch.

1.

Die vom Kreistag am 9.11. 1999 beschlossene Kulturférderrichtlinie erklart unter Punkt 3.
die Uberregionale Zusammenarbeit und Vernetzung von Kulturakteuren und Projekten als
besonders férderwiirdig, wobei die strukturschwachen landlichen Raume einen
Schwerpunkt bilden. _
Regionale Kooperation hat sich in den zurtickliegenden Monaten in Brandenburg zu
einem zentralen Thema der Kulturdiskussion entwickelt, weil offenkundig ist, dal mit ihr
Ressourcen zu erschlieRen sind.

Die Tagung der Fachhochschule Potsdam zu diesem Thema (16) diskutierte unter-
schiedliche Planungsansé&tze aus Sachsen (Kulturrdume), Nordrhein-Westfalen und
Brandenburg, wobei hier naher auf Uberlegungen eingegangen werden soll, die im
bevélkerungsreichen Nordrhein-Westfalen angestellt werden.
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Vorgestellt wurde den Teilnehmern der Tagung ein Katalog regionaler Kulturférderung,
der, unabhangig vom Modeil der Kulturpolitik dieses aiten Bundesiandes, Gitigkeit auch
fur Entwicklungsplanungen in Brandenburg haben kénnte.

- Prioritét einer regionalen Kulturférderung besitzen alle Projekte und MaRnahmen, die der

Kooperation und Koordinierung verpflichtet sind. Der Katalog enthait 10 Punkte.

Geférdert wird / werden (17):

1. Projekte, die durch Kooperation, Koordinierung und Vernetzung die kulturelle Struktur
verbessern.

2. Projekte, die die regionale Kommunikation verbessermn.

3. Projekte und MaRnahmen, die den Zugang zur Kultur verbessern (regionaies
Marketing)

4. Inhaltlich koordinierte Kulturangebote

5. Kutturelle Qualifizierungsmafinahmen in der Region

6. Projekte, die neue Wege in der Kooperation von Kultur und Wirtschaft gehen.

7. Die Nutzung von Denkmalen fur Kultur in der Region

8. Die Vernetzung von Kultur mit anderen kommunalen Aufgaben und Feldern (z.B.
Stadtentwicklung). -

9. Leuchttirme der Kultur, die der Region neues kulturelies Profil geben.

10.Aufbau von Kooperatlonsstrukturen und neuen Kuitureinrichtungen

95% der Einrichtungen haben die Frage "Kooperieren Sie mit anderen Einrichtungen?"
mit ja beantwortet. Und die Frage "Gibt es Konkurrenz zu anderen kulturellen Anbietern?"
fast 72% mit nein.

Wir betrachten dieses Ergebnis mit Skepsis, weil die Qualitat der Kooperations-
beziehungen in den Antworten keine Beruckswhtlgung findet (wir haben sie auch nur
indirekt abgefragt). :

Die Frage "Gibt es Kontakte zu polnischen Einrichtungen?" wird von 23% mit ja
beantwortet, wahrend 70% angeben, ein Interesse an solchen Kontakten zu haben.
Kooperation bedarf aber, neben der Freiwilligkeit, vor allem der Initiative.

(alle Tabellen in Anlage 2 zu diesem Kapite!)

Kooperation und Koordination, die in der neuen Richtlinie fir Kulturférderung im
Landkreis als besonders forderungswurdtg bewertet werden, sollten oberste Prioritat
geniellen.

2

Kulturelle Einrichtungen brauchen flexible Strukturen, um auf standig sich veréndernde
Rahmenbedingungen schneil und konstruktiv reagieren zu kénnen.

Einrichtungen mit komplizierten Hierarchien und schwerfélligen Strukturen sind da im
Nachteil.

Die Diskussion Uber die Struktur von kulturellen Einrichtungen bewegt sich in eine vollig
neue Richtung - den flexiblen Zusammenschiull bzw. das Netzwerk.

Zusammenschlisse in der Vergangenheit haben die Schwerfalligkeit institutionalisierter
Kulturanbieter eher potenziert.

Die Kultur GmbH im Landkreis Mérkisch Oderland ist dafiir ein "gutes” Beispiel. _
Zur Tagung des Arbeitskreises der Kulturamter im Land Brandenburg in Wittenberge
berichtete die Geschaftsfuhrerin der Kultur GmbH Uber Arbeitserfahrungen.(18)
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Abgesehen davon, daR weder personelle noch finanzielle Einspareffekte erzielt wurden,
hat diese Einrichtung als ein zufélliger Zusammenschiuf kuitureller Institutionen ein
grokes Imageproblem. Gegentiber der Offentlichkeit kann sie sich nicht mit einem
kulturelten Profil présentieren. Sie ist in der Offentlichkeit quasi gesichtslos und die gern
und oft beschworenen Synergieeffekte steliten sich nicht ein.

Die einzelnen Teile dieser GmbH sind in ihren Spielraumen eingeengt und verlieren auf
l&angere Sicht ihre Motivation.

Gegenwartig diskutiert der Hauptausschuf3 des Kreistages Markisch-Oderland eine
empfindliche Mitteiklrzung, weil der j&hrliche Zuschuf? der Kreisverwaltung von drei
Millionen in den zuriickliegenden Jahren weit (berschritten wurde. Statt Einsparung
Kostenanstieg, statt Entwickiung der Kulturlandschaft Diskussion Uber die SchlieBung von
Einrichtungen.

Gegenuber solchen kulturellen Kolossen sind Netzwerke fir kulturelle Akteure geradezu
ideal. Netzwerke garantieren eine effektive Arbeitsteilung, weil komplementéare
Kompetenzen zusammengefligt werden.

Netzwerke bestehen aus eher kleineren Struktureinheiten, die allerdings nur entstehen,
wenn es ein gemeinsames Ziel gibt.

"Voraussetzung fur das Funktionieren solcher Zusammenschiisse ist die Bereitschaft
zum Konsens" (19)

Der Zusammenschiu} erfolgt freiwillig, meist zeitlich begrenzt und auf eine bestimmte
Aufgabe bezogen. Die Trennung ist ebensc unproblematisch. (20)

Das Netz ist ein Instrument fur Kooperation.

Der geforderte Konsens sichert die Produktivitét, entscharft inhaitliche Diskussionen und
minimiert den Kampf um Meinungsvorherrschaft.(21)

Netzwerke sind auch auBerhalb des Internet Realitét. Sie funktionieren vor allem im
kulturellen Bereich besonders gut. Solche Zusammenschliisse sind eine wirkliche
Aiternative zu Kultur-Kombinaten. Und sie entsprechen den Motivationen und
Orientierungen vor allem jungerer Akteure im kulturellen Bereich.

Auch flr gréere Projekte - wie z.B. Kiinstlerfeste, Kunstfestivals u.a. Vorhaben - sind
Netze die Arbeitsorganisation der Zukunt.

Mit Kooperation oder Vernetzung - wobei Vernetzung fur Projekte vorgeschlagen wird, die

allein niemand bewaltigen kann - kann das kulturelle Angebot verbessert werden, ohne
dal unbedingt die finanziellen Mittel im Vordergrund stehen mussen.
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Betriebsformen freie Triger |
e.V.(gemeinniitzig) 56,6
GmbH 13
i0GmbH 8,7
Kdmperschaft 6fftl. Recht 43
privat [ 17,4 ]

Angebote der Kultureinrichtungen |

nur Kultur 8,3
nur Kunst 8,3
‘Kultur/Kunst 16,6
‘Bildung 8,3
Kultur/Bildung 8,3
Kunst/Bildung ; 8,3
Kultur/Kunst/Bildung 8,3
'Weiterbildung 4,16
Bildung/\Weiterbildung 16,6
Kult/Kunst/Bild/Weiterbiid 12,5

13.3.MuB die Politik sich stirker fur

kulturelle Belange engagieren?

Einricht.
ja 74,3
nein 10,2
0.A. 15,3
Wer muB sich stirker engagieren?
Kommune 241
Landkreis 27,5
Land Brd 58,6
alle 34,4

13.4. Miissen Interesse u.Aktivitit d.Biirger fiir

kulturelle Belange erst noch geweckt werden?

Einricht.
ja 69,2
nein 25
0.A. 282

{alle Angaben in %)

10.3.Legen Sie sich
Beschrénkungen auf,
weil Sie meinen, kein
interessiertes Publikum
vor Ort zu haben?

a 282
nein 51,2
0.A. 20,5

Angaben in %

9.6.3. Zusammenarbeit
mit den Verwaltungen

konstruktiv 59,4
wechselhaft 27
nicht gut 2,7
es gibt keine 10.8
0.A. 5,1
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10.5. Gibt es Konkurrenz:

zu anderen kulturellen |

Anbietern? (Angab.i.%)

fa 20,5
nein 71,7
0.A. 7.7

10.4. Kooperien Sie mit anderen

r Vereinen?

Einrichtungen ode

innerhailb*

auRerhalb*

ia

95

81

59.5

inein

5

*des Wirkungsraumes

lAngab.i.% |

11.Wird die Arbeit

|

11.5. Gibt es Kontakte zu

11.5.1. Sind sie an Kontakten|

der Einrichtung in der

polnischen Einrichtungen?

mit polnischen Einrichtungen

Offentlichkeit angemessen Einricht. interessiert ?
wahrgenommen? 23 Einricht.

ja 71,7 nein 77 ia 70
nein 23 0.A. 0 nein 30
0.A. 52 Ang.i. % 0.A. 0

12.2.2.1.Sind Veridnd.auBerhalb

der Einrichtung oder des Vereins

erforderlich? (Mehrfachnennung}

Einricht.

35,7

42,8

92,8

7.1

14,2

MmO o[>

21,4

\A: Fordermdéglichkeiten miiften iberschaubarer sein

|12.Hat die Einrichtung eine

B: die Forderpraxis miidte einfacher sein

lingerfristige Perspektive? (%)

C: die finanzielle Sicherung miite langfristig sein

Einricht. D: groReres Interesse der Politik wére erforderlich
ja 79.5 E: gréReres Engagement der Verwaltungen wére erforderli
nein 13 F: mehr Publizitit in der Offentlichkeit (Medien) wére ndtig|
0.A. 7.5 *ja:Einrichtungen 36%
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Kapitel 8

Die Mihen der Projektarbeit - Vereine und Initiativen
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| Statistik

FUr die Bestandserhebung 1997/1998 wurdsn 75 Chére/Orchester (wobei Orchester hier
in der Rege! instrumentalgruppen ung Biaservereinigungen meint) und rund 150 Versina
srfaldl. Eine detailiierte Aufstellung findet sich in Anlage 1 zu diesem Kapitel.

Die Standortverteilung der von uns erfaiten Versine im Landkreis zsigt, daf gerade in
den landlichen Raumen sine umfangreiche kulturelle Arbeit in der Organisationsform e.V.
geleistet wird. In unsersr Ubersicht sind driliche initiativen, die unterhalb der
Vereinssiruktur wirken, gleichfails bericksichtigt.

Standortverteilung der Vereine im Landkreis {Angaben in %)
501 ] j

49

30

20

104

v. Ki-Ju-Verein Orchester Seniorenv. = Sozialv, Tourtsmusy.Ku.-Heim -\

Frauen

Chira

{ landi Rivme “%-  siddi.Zentren

Die Mitgliederzahien bewegen sich zwischen 9 und 780. (1)

9,3% der Vereine werden hauptamilich, 90,7% ehrenamtlich geflhrt - berechnet auf der
Basis der Riuckiaufe. Tatsachlich ist der Prozentsatz der shrenamtlich gefihrten
Vereine/initiativen natlrlich noch hoher - bericksichtigt man die von uns erfalten Versine
und Chére bzw. Orchester.

Den Punki 6. Finanzen haben sowohi Chére/Orchester wie Vereine/lnitiativen auBerst
zurlckhaltend beantwortet, olbwoh! generel] die Fragebdgen sehr gewissenhaft ausgefiilt
wurden. :
29,6% der Rucklaufe enthalten Uberhaupt keine Angaben zu Finanzen. Die Gbrigen
Fragebodgen wurden sehr itickenhaft beantworiat: nur 57,7% derjenigen, die Angaben zu
Finanzen machen, geben einen Gesamthaushalt an. Der Jahresetat liegt zwischen

0.- DM und etwas Gber 800.000.- DM. Fixkosten werden nur von 26,6% angegeben.
Auch unsere Frage nach den Eigenieistungen wurde nur zdgerlich beantwortat {53%).
Der Anteil der Eigenleistungen am Haushalt liegt zwischen 1% und 100%. (Antage 1
enthalt eine Ubersicht Gber die Staffelung.)

Die Antworten zur Frage "Wann wurde die Einrichtung / der Verein gsgrundet ?" waren in

den vorausgehendsn Kapiteln 8 und 7 tiberzeugende indikatoren fir die dynamischen
Entwicklungen seit 1990,
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Fur den Komplex Vereine / Initiativen waren wir aus naheliegenden Griinden von einer
weitaus umfangreicheren Grindungswelle als z.B. bei Museen ausgegangen.

In diesem Punkt wurden unsere Annahmen nicht bestétigt.

Auf der Basis unserer Rucklaufe sind 6,6% aller hier zusammengefaliten Vereine
(Chére/Orchester, Vereineflnitiativen) vor 1914 gegrindet worden.

Zwischen 1914 und 1933 bzw 1945 haben wir keine Vereinsgriindungen erfassen

kénnen.
Von den gegenwértig "lebenden” bzw. "arbeitenden” Vereinen wurden 44,2% zwischen

1945 und 1989 gegrindet und 39,3% ab 1990. Denkbar sind auch hier "Verschiebungen "
dieser Prozentzahlen auf der Basis aller erfaiten Vereine.

Il Vereine - Kulturtriger vor Ort

Vereine sind haufig die wichtigsten Kulturtrager vor Ort, in den landlichen Raumen sind
sie oft auch die einzigen und damit "auRerordentlich bedeutsam fir das soziale
l.eben". (2)

"Vereine waren - am Anfang ihrer Geschichte - eine sehr moderne Antwort auf eine
verénderte gesellschaftliche Situation (Veranderung der sozialen Struktur, Entstehen
neuer Kultur- und Freizeitbedurfnisse)."(3)

Eine Antwort auf die veranderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen mussen
Vereine auch heute geben.

Wollen sie ihrer Verantwortung gerecht werden, mit ihren kulturellen Angeboten méglichst
viele soziale Gruppierungen vor Ort zu erreichen, missen sie unterschiedliche
Angebotsformen entwickeln und flexible Arbeitsstrukturen aufbauen.

Die Tabelle zur Frage "Wie wirden Sie lhren Verein einordnen?" (Anlage 1 zu diesem
Kapitel) liefert auf der Grundlage unserer Rucklaufe eine detaillierte Ubersicht tiber
Arbeitsschwerpunkte. Drei grofiere Gruppierungen lassen sich erkennen:
Chére/Orchester, Freizeit/Geselligkeit und Kuitur/Kunst.

Die Zielorientierung Freizeit/Geselligkeit steht dabei Ubergreifend fur sehr
unterschiedliche Vereinsarbeit - beinahe als Synonym fur reflexive Kulturproduktion:
Chére und Orchester geben diese Zuordnung ebenso an wie die zahlreichen
Karnevalsveregine. -

In der Rubrik Kultur/Kunst sind Vereine zusammengefait, die neben Kultur und Kunst vor
aftem Bildung und Weiterbildung im kulturellen Bereich als Arbeitsgebiet angeben und in
der Regel ein breites, oft auch Sparten Ubergreifendes Arigebotsspektrum entwickelt

haben.
Spezialisierungen (wie z.B. der Literaturverein Georg Kaiser e.V. in Grinheide oder die
Vereinigung Furstenwalder Briefmarkensammler e.V.) sind die Ausnahme von der Regel.

Vereine realisieren ihre Kulturangebote vor aflem Uber Projekte, die auf die jeweiligen
Zielgruppen zugeschnitten sind.

Treffsichere Angebote mit einer Vielzahl ganz unterschiedlicher, oft auch gleichzeitig
laufender Projekte sind typisch fur "gréRere" Vereine wie dem "Kunstkreis” in Beeskow
oder dem "CTA Kulturverein Nord" in FlUrstenwalde.
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Meben kooperativen Projekistrukturen fallen hier besonders dis temporaren Netzwerke
auf, die zur Realisierung bestimmter Vorhaben installiert werden.{4) :

Zielgruppenorientierte Projektarbeit realisieren die Vereine Uber Zirkal, Arioeits'gemein—
schaften oder Kurse. Mit der Frage "Far wen wird die regelmafige Gruppenarbeit
angeboten?” haben wir einen Uberblick Gber die tatséchlich erreichten Zielgruppen.

AT

Frauven (3,2%) 0-3 Jahre (5,4%)

Senioren (12,0%) 7-12 Jahre (15,2%)

Familien (6,5%)

W 13-18 Jahre (14,2%)

Erwachsene (43,6%;)

Die Ergebnisse korrespondiersn mit denen zur Frage "Kénnen Sie aus sigener
Beobachtung sagen, wer lhre Veranstaltungen besucht?”

Rund 72% kénnen dazu Angaben machen { 15,6% sagen nein und 12,5% enthalten sich
der Stimme). 3 :

Die Tabelie in der Anlage 2 zu diesem Kapitel zeigt das breite Spekirum der
Besuchergruppen, wobei der Umstand, dai 76% der Vereine/initiativen sagen, dafs es
keinen Besucherschwerpunki gibt, besonders ins Gewicht falit.

Kulturangebote vor Ort zu unterbreiten, muf} noch nicht bedeuten, daly damit auch
Besucher vor Ort angesprochen werden. Der Vergleich der Fragen "Woher sollen die
Besucher kommen?" und "Woher kommen die Besucher?” ist sehr aufschiulireich.

Das Diagramm auf der folgenden Seite zeigt, daf} Zisi und Reailitat in der Tendenz
"ibereinstimmen” - nur die Zielvorsteliungen fiir Berlin/Brandenburg, "stren”, denn sie
liegen doppelt so hoch wig die Realitat. Dabei kiafft fir das Besuchergebiet Brandenburg
sine noch groRere Liicke, da nur 15,6 % der Befragten Besucher aus Brandenburg
angeben (Beriin kommt im "reaten” Verglsich auf immerhin 26,6%).
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Uberzeugend dagegen sind die "ickalen” Zahien - sowohl fur die reaien Besucher als

auch fir die Zielvorsteilungen. Die 80% "lokale"” Besucherorientierung, die sich

Vereine/lnitiativen wiinschen, belegen ihre vorrangige Wirkung als Kulturproduzenien vor

Ort. (alle Angabsn in%) :
Besucher - Ziel und Realitat

1001
90!

=

& N ST R S S

S FNE ;
Bin/Brdig  bundesweit weliweit  Ubernachiung

ragional

o Ziel - Healitdl
Mehrfachnennungen waren mdglich. Auch Vereine/nitiativen varzeichnen Besucher aus verschiedenan
Regionen. Das gilt auch fir die Zislvorsiellungen.

il Kultur in den i@ndlichen Rﬁumen

Kulturelle Angebote in den [andlichen Raumen werden von sehr verschiedenen, oft auch
traditionelien Akteuren gemacht. Da wéren Schule und Kirche, eventuell eine Bibliothek
und/oder ein Museum und da sind vor allem Vereine und Initiativen.

Genau wie in den stadtischen Zentren unterscheiden sich die Angebote in reflexive
Kulturproduktionen (5) und solche zur Rezeption produzierien "Angebote firandere”.
Die reflexiven Kulturproduktionen bilden aber tfraditionell in den &ndlichen R&umen den
Schwerpunkt ger Kulturarbeit und dieses Kulturprofil soilte, bei aller Aufgeschicssenheit
for neue Bedirfnisse und Entwickiungen, erhailten bleiben.

in den zahlreichen Publikationen zu Kultur und Lebensweise in den idndiichen Raumen
wird gemn darauf verwiesen, dafd diese Réume ihre kulturelle Eigenart verlieren werden,
weil der Kulturexport der Stadt aufs Land die fraditionelien Bedlirfnisse und Andlichen
Kulturstrukturen verdrangen wird.

Das Fortschreiten dieses Prozesses wird unterschiedlich beweriet: als forigeschritien -
iandliche Raume im eigentlichen Sinne gebe es kaum noch - und als Fortschriti - dis
{Andliche Kuiltur ist in ihrer Enge und traditionslien Bindung bareits verdrangt.

Andere sehen diesen Prozeld als l&ngst nicht abgeschiossen und pladiersn sogar fir eine
Eigenstandigkeil des kulturelien Profils in den 1&ndlichen Raumen, die ihrs traditionsllen
Werte bewahren und sich neuen Entwickiungen dabei nicht verschliefien sollsn.{8)

Die Bevilkerungseniwickiung im engeren Verflechiungsraum bringt neben der neuartigen
und oft auch untypischen Architekiur auch neue Kulturbedtrfnisse und Kulturproduzenten
in die @ndlichen Raume. _

Die zwangsldufig vorprogrammiertan Keonflikte kénnten als Verdrangungsprozef, als
Vermischung zum Einheitsbrei oder aber als gleichberechtigte Entwickiung verschiedener
kulturelier Szenen begriffen werden.
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Die stadtischen Einfilisse im auBeren Entwicklungsraum werden zwar schwacher seir,
aber mit dem Stillstand der Zeit kann auch hier nicht gerechnet werden. :

Wenn die traditionelien landlichen "Kuliuren® Gefahr laufen, verdréngt zu werden, dann
miissen sie ein Schwerpunkt der Férderung werden bzw. bleiben und zwar unaphangig
davon, ob es sich um "reine" Kultur handelt, oder "nur” um Projekie, reflexiver

Kulturarbeit.

Vereine, Schulen und Kirchen sind traditioneli die Haupttrager der landlichen Kulturarbeit,
inre Kulturangebote realisieren sie durch Eigenleistung und Férdergesider.

Zuwender sind - auf der Basis unserer Rickidufe - das Land mit nahezu 20%, der
Landkreis mit knapp 40% und die Kommunen mit beinahe 50%. Die Amter kommen als
Zuwender fUr Projekte von Vereinen / Initiativen nicht vor.

Die Mischfinanzierungen Land / Landkreis sind nicht unproblematisch, weil die Forderung
nur dann erfolgt, wenn beide Zuwender dem Antrag zustimmen.

Ein weiteres Problem der Férderung von Projekten durch den Landkreis zeichnet sich seit
1998 ab. Die Cesamtsumme fir Kulturforderung ist zwar bis 1998 gestiegen, aber nicht
so schnell, wie der Anteil der Betriebskostenzuschisse des Landkreises an kuiturelie
institutionen. im Ergebnis ist die Férdersumme fur Projekie nicht nur geringer geworden,
wie das folgende Diagramm zeigt. 1999 ist diese Férdersumme, niach der Reduzierung
der Zuschiisse (Haushaliskensolidierungskonzept) sogar kieiner als diejenige flr
Betriebskostenzuschisse.

Kulturférderung im Landkreis 1994-1999
500.000,00 DM

430.000,00 D)

300.000,00 DM;L

200.000,00 D+

100.000,00 DM

0,00 DM — b - Lo ; . : : ,
1994* 1885 1996 1997 1908 1999 1900

(3 Gesami 2 Instiutionsile For - Projekiférderung

¥ 1904 - 20.000 DM Mitgiiedsheiirag fir Euroregion
** 1997 - 86.700 DM ZuschuB des Landlweises fiir das Gehart Hauptmann Museum in Erkner

(KT-Beschiu® v. 27.08.1996)
1998 - 86.700 DM Zuschul fiir das GHM Erkner und 75.000 DM Zuschu® des Landkreises Tir das
Dokumentationszentrum Alitagskultur der DDR In Eisenhittenstadt (KT-Beschiu® v. 07.07.1898)
1999 - 38.700 DM ZuschuB fiir das GHM Erkner und 150.000 DM Zuschu fiir das Dok.-Zentrum EH

***4000 - Raduzierung der Zuschiisse um 10% (Haushaltskonsotidisrungskonzept des LK von 1999-2002)

78



KEP LOS / Vereine / Initiativen 6

Das Problem hierbei besteht nicht in erster Linie im Ansatz einer Optionsférderung, mit
der ja den kuiturellen Akteuren eine gewisse und gewtnschte "Sicherheit" geboten wird.
Optionsférderung wird zur Gefahr, wenn die Mittel, die ja langfristig gebunden sind,
unverhéltnismaiig schnell steigen und die Haushaltmitte! dagegen stagnieren bzw. im
Planansatz reduziert werden.

In ihrem Kapitel 4 "Zum Handeln anstiften" formulieren die Herausgeber
Frahm/Magel/Schitler (7) eine Reihe von Thesen fur eine zukunftsorientierte und
praxisbezogene landliche Kulturarbeit.

Mit einer Auswahl dieser Thesen lat sich in knapper Form ein moégliches Konzept der
- Kuiturentwickiung in den landlichen Raumen umreilien:

1. Moderne Kulturpolitik fir die 1&ndlichen Regionen sollte Kultur auch ais Hilfe zur
Lebensbewaltigung verstehen und als Chance, die Zukunft unserer Gesellschaft
mitzugestalten. Eine so verstandene regionale Kultur- und Bildungsarbeit kann die
Menschen ermutigen, ihr Schicksal selbst in die Hand zu nehmen und selbst an der
LOosung ihrer Probleme zu arbeiten. Die Finanzierung dieser Art von Kulturarbeit ist
eine landespolitische Zukunftsinvestition. Sie solite ebenso ihren Platz in den
Kulturetats haben wie Kultursommer und Musikfestivals.

2. Eine moderne landliche Kulturpolitik wird kinftig eine "Kulturenpolitik” sein. Sie muf}
vielfaltig wie die Lebensstile der "Kulturentrager”" sein und 148t sich nicht mehr unter
einem einzigen Leitbild fir landliche Kulturpolitik zusammenfassen. Mit der
Verschiedenheit der Interessen, der unterschiedlichen Erfolge der die Lebensstile
reprasentierenden sozialen Gruppen und der damit verbundenen Dynamik steigt der
Bedarf nach Sozialem im Kuliurelien; soziokulturelie Arbeit wird verstarkt notwendig.

3. Das Engagement Jugendlicher fUr dérfliche Angelegenheiten ist nicht geringer
geworden, auch wenn sie sich weniger stark als friher in feste Strukturen einbinden
lassen. Jugendliche wollen sich mit dem Ort identifizieren und im l&ndlichen Raum
bleiben, wenn sie das bei entsprechenden Freizeit- und Arbeitsangeboten kdnnen.
Jugendkulturprojekte kénnen auch in Projekten der Dorfentwicklung, des Naturschutzes
und der Landschaftspflege einen Beitrag zur Férderung und Weitereniwicklung der
Fahigkeiten zu demokratischer Partizipation leisten.

4. Programme zur Erneuerung und Entwicklung der Dérfer und Landschaften sind auf
dem Wege, eine neue Kultur der Burgermitwirkung zu begrinden. Sie besteht darin, da
Borgerinnen und Blrger wieder lernen, den eigenen Lebensraum als "Gestaltungs- und
Méoglichkeitsraum™ zu begreifen und zu nutzen.

Die Methode der Gemeinwesenarbeit ist dafiir besonders geeignet, weil sie
information, Motivierung, Aktivierung, Kompetenzzuwachs und Selbstorganisation
gleichermafen vermitteit und bewirkt.

Zum Abschluf inrer Publikation formulieren die Herausgeber ein Notabene, das S|cherhch
nicht unumstritten, dennoch aber der realen Situation sehr nahe kommt:

"Bei allen berechtigten Forderungen an die zusténdigen Institutionen und Gremien solite
jedem einzelnen, wo immer er lebt und arbeitet klar sein: Zur kulturellen Reise in die
Zukunft werden wir nicht einfach eingeladen, der Zug wird auch nicht standig unter Dampf
bereitstehen und auf uns warten. Wir selber sind dieser Zug." (8)
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75 Chére/Orchester
davon: 48 Chdre und 27 Orchester

148 Vereine

davon:

10 Frauenvereine

39 Kinder- und Jugendvereine
7 Seniorenvereine

11 Sozialvereine

8@ Tourismusvereine

72 Kultur-, Kunst- und Heimatvereine

Rulcklaufquote: Chore/Orchester: 42,6%
Vereine/lnitiativen: 21,6%

Anteil der Eigenleistungen am Haushalt

bis 10% Eigenieistung vom Haushalt
10 - 20% Eigenleistung vom Haushalt
20 - 30% Eigenleistung vom Haushalt
30 - 40% Eigenleistung vom Haushalt
40 - 50% Eigenleistung vom Haushait
50 -60% Eigenleistung vom Haushalt
60 - 70% Eigenieistung vom Haushalt
70 - 80% Eigenleistung vom Haushalt

80 - 90% Eigenleistung vom Haushalt
90 - 100% Eigenleistung vom Haushalt

8,8% derVereine/Initiativen
8,8% derVereine/lnitiativen
14,7% derVereine/lnitiativen
8,8% derVereine/lnitiativen
5,9% derVereine/initiativen
5,9% derVereine/lnitiativen
0,0% derVereine/Initiativen
5,9% derVereine/Initiativen

14, 7% derVereine/lnitiativen
26,5% derVereine/lnitiativen

7.2.Einordnung des Vereins

(Ang.i.%)

Chdre 34,3
Orchester 15,6
Kuhur/Kunst 23,4
nur Kunst 15,6
Sozial orientiert 6,25
Jugend* 16
Jugend** 1,6
Freizeit 15,6
Geselligkeit 14
Heimat 14
Umwelt 7.8
Tourismus 9,3
*liberwiegend Kultut**geringerer Anteil Kultur
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8.2. Wer sind Ihre Veranstaltungsbesucher?

:Veranstaltungsbesucher \Vereine/Initiativen

(Mehrfachnennung / alle Aigaben in %)

bis 12 Jahre 26:
13 - 24 Jahre 456
darunter: _
Schiiler 41,3
Lehrlinge : 326!
Studenten 28,2
Zivis 13
Facharbeiter 23,9
Erwachsene 91,3
darunter:

Akademiker 15,2
iAngestellte 21,7
Unternehmer 8,6
Handwerker 6.5
Arbeiter 8,6
Bauern 2.1
Arbeitslose 15,2
kein Schwerpunkt 76

6.4.Gibt es exitenzbedrohende Finanzierungs- 6.5.1. Welche Probleme sind das?
probleme in der néichsten Zukunft? Reduzierung AFM 57,8

ja 29,6 Mietsteigerungen 26,3
nein 51,56 Kiirzung von Férderm 684~
0.A. 18,8 Kiirz.i.Finanzhaush. 47 4
alle Ang.i.% Personalabbay 26,3

12.Sehen Sie fiir thren Verein bzw.

|

12.1. Wenn nein, welche Griinde

sehen Sie?| \

lhre Initiat.eine l&ngerfristige Perspektive?

13,3

a 75 A. mangeindes éffentl.Interesse

klares nein 12,5 B. unzur. Ford.d.6ffentl.Hand 80

jein 11 C: andere Finanzfliisse versiegen 60

0.A. 1,5 D: die Idee hat sich {iberiebt 13,3
E: Wir schwimmen gegen d.Strom 13,3
F: Engagement der Mitstreiter 1aRt nach 266
G: Trégerwechsel 1&hmt uns 0
H: Umstrukturierung ist unerlaBlich 0
I: es gibt andere Griinde 53,3

andere Griinde: |

es fehlen Veranstaltungsmdglichkeiten

Uberalterung der Mitglieder

keine Nachwuchsférderung
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Kapitel 9

Unauffallig und unersetzlich - Kulturangebote
in Kirchen und Schulen
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Als wir unsere Bestandserhebung kuiturelier Angebote und Anbieter 1997 auf Kirchen
und Schulen ausweiteten, war die Uberraschung bei den Befragten groR. Auch im
BewuRtsein der Offentlichkeit spielten (und spielen) diese Angebote eher eine
untergeordnete Rolle. Sowohl Kirchen als auch Schulen arbeiten bescheiden und
unauffallig und sind dennoch mit inrem kulturellen Gesamtangebot im Landkreis nicht zu
ersetzen.

| Schulen

Die Schulen, die sich eher zurlickhaltend an der Befragung beteiligt haben, lieferten die
besten Argumente fUr ihre "Kulturarbeit"; all die Arbeitsgruppen, Theater- und
Musikensembles sind nicht nur ein "Hilfsmittel" fir eine sinnvolte Freizeitbeschaftigung.
Sie tragen auch zur Verbesserung der Schulatmosphaére bei. Ihre sigentliche Bedeutung

. erhalten sie aber ais Bewahrungsfelder fur die Beteiligung der Schiiler am &ffentlichen

- Leben in den Stidten und Gemeinden.

Solche Begrindungen flr die kulturelien BemUhungen formulierten u.a. die Gesamtschule
2 in Eisenhittenstadt, die Realschule "J. R. Becher" in Erkner, die Gesamtschule in
Schéneiche oder das Geschwister-Scholl-Gymnasium in Furstenwalde.

Die kulturelien Angebote fur Schiler sind aulerordentlich vielfaltig: Bildende Kunst
(Malen, Zeichnen, Gestalten), Kunsthandwerk, Chorgesang und Instrumentalmusik,
Literaturzirkel und Theatergruppen. Eigenartigerweise besitzt das Theaterspiel an den
Schulen im Landkreis einen hohen Stellenwert, ein Interesse, das nach der Schuie leider
schlagartig erlischt. Annliches gilt fir den Chorgesang, wobei dieser Abbruch der
klnstlerischen Selbstbetétigung nach der Schule den vielen Chéren im Landkreis
erhebliche Nachwuchssorgen bereitet.

In einigen Stadten des Landkreises erfahren die Kunstproduktionen junger Menschen
besondere Wirdigung und Férderung. In Erkner z.B. wird ein Jugendkunstpreis
(ausgeschrieben flr den Landkreis), in Eisenhittenstadt der Jugendfdrderpreis vergeben.
~ Zu den Theatertagen in Eisenhiittenstadt kommen die besten inszenierungen vor allem
junger Akteure zur Auffuhrung.

Fur die vielen "Schultheaterensembles" will sich kanftig auch das Kultur- und
Bildungszentrum Burg Beeskow einsetzen und Auftrittsmé&glichkeiten schaffen. Ein far
beide Seiten nitzliches Vorhaben, mit dem die Ergebnisse der kulturellen Bemihungen
an den Schulen einer breiteren Offentlichkeit bekannt gemacht werden kénnen. Das
Friedrich-Wolf-Theater in Eisenhittenstadt praktiziert eine soiche Zusammenarbeit seit
Jahren.

Dennoch macht diese Aufzéhlung wohl deutlich, dal} die Méglichkeiten der Kunst- und
Kulturférderung far junge Menschen im Landkreis bei weitem nicht ausgeschépft sind. (1)

Projekte, die sich den neuen Medien widmen, haben wir nur in geringer Zahi erfassen
kénnen. Wenn wir von den sicherlich zahlreichen Schilerzeitungen mal absehen, die ja
irgendwie auch zu den Medien, wenn auch nicht zu den neuen zahien, dann ist die Zahl
solcher Angebote eher gering.

Aufgefallen sind uns die Video-AG der Albert-Schweitzer-Gesamtschule in Beeskow und
das Internet Café des Geschwister-Scholl-Gymnasiums in Flrstenwalde.
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Selbst unter Bertcksichtigung der durchschnittlichen Ricklaufquote 1&0t sich der
"Gesamteindruck” formulieren, dal hier ein Nachholebedarf besteht, dessen Ursachien
vielfaltig sein kénnen: interesse und Zeit der Lehrer, finanzielle Situation der Schuten u.a.
In anderen Bundeslandern scheint die Lage ahnlich zu sein. Da engagieren sich
allerdings "besorgte" Eltern und stelien nutzbringende Verbindungen zur Wirtschaft her.

Das Ergebnis zur Frage "Gibt es Kontakte zu polnischen Schulen bzw. poinischen
Kultureinrichtungen?” ist zwar besser als im Durchschnitt, aber nicht befriedigend:
40% haben solche Kontakte, 60% der Schulen, die uns geantwortet haben, besitzen
solche Kontakte nicht. (siehe dazu Diagramm im Kapitel 4, Seite 21)

Kooperation ist fur viele Schulen kein Fremdwort. In Furstenwalde arbeitet z.B. das
Geschwister-Scholl-Gymnasium mit der Kuiturfabrik und dem CTA Kulturverein Nord
zusammen. Weitere Beispiele sind feicht zu finden. Dennoch zeigt sich, dal die Potenzen
kooperativen Handelns auch in diesem Bereich nicht wirklich genutzt werden. Das ist
keine Kritik an der kulturellen Arbeit der Schulen. Da sind die Ideen aller gefragt.

Wie lassen sich Kontakte knlipfen, z.B. zwischen den Chdren, die Uber Nachwuchssorgen
klagen und den vielen Schulchéren?

Eine bessere Kooperation ist auch zwischen Schulen und Kommunen, speziell im Hinblick
auf die Situation der Schulbibliotheken, denkbar. Deren Lage ist zwar uneinheitlich, meist
aber unbefriedigend.

Eine Zusammenarbeit ware aber auch fur Falle zu empfehlen, in denen eine
Schulbibliothek mit einem groen Bestand und einem ausreichenden Beschaffungsetat
einer ehrenamtlich gefuhrten Gemeindebibliothek, die ihren Bestand nicht kennt und
keinen Beschaffungsetat besitzt, gegentbersteht. Die Schulbibliothek ist nicht 6ffentiich
zuganglich, die Gemeindebibliothek hat so kurze Offnungszeiten, daR sie fur die
Offentlichkeit kaum zuganglich ist und die Birger vor Ort haben das Nachsehen.

Es gibt Schulen, in denen wird die Schulbibliothek von Schilern geflhrt! '

Wie kénnen, das wére eine abschlieBende Frage, Schulen und Schiler ermutigt werden,
ihre kulturellen Angebote zu erweitern, wie kénnten die kinstlerischen Interessen und
Begabungen von Schillern nachhaltig geférdert werden? Das missen nicht immer Preise
sein, obwohl auch ein weiterer Jugendkunstpreis des Landkreises denkbar ist. Das
konnten auch neue Kooperationen, Auftrittsméglichkeiten und grof3zigige Sponsoren
sein.

il Kirchen

Auf die Frage "Welche Ziele verfolgen Sie mit Ihrer kulturellen Arbeit?" antworten die
Kirchen mit 83,3% Kunsterlebnisse verschaffen. An zweiter Stelle steht mit 66,6% Freizeit und
Geselligkeit férdern, gefoigt von Bildung, Gew1ssensb:|dung Aufkigrung mit 50% (Mehrfachnennung

war mdglich)
Das Diagramm auf der folgenden Seite stellt vier kulturelle Bereiche im Uberblick dar.

Fur zwei Arbeitsziele gibt es erstaunliche Ubereinstimmungen - Kunst- und Kiinstlerfdrderung .
wollen nahezu "einstimmig" 20% der Akteure und zwischen 30% und 40% liegen die
Antworten fUr Biirger mobilisieren.
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Die Absicht, mit ihren kulturelien Angeboten Blrger zu mobilisieren, korrespondiert mit
den Ergebnissen zur Frage "Mussen Interesse und Aktivitat der Barger fir kulfurelle
Belange erst noch gewecki werden?". Hier antworten 87% mit ja (siehe Seite 22).

100

80 .wL__ 3
S0 .
40 i "‘__._,_,?:.w—-cfi—;%' S N . A Kunsi- bew. Kinstierfrderung
205 T T B: Kreativita fardern
™,
{}I ? ) C: Bilrger mobilisieren
A B c D E F G D: Kunsierlebnisse verschaffen
; _— £ Seibsthetatigung fordern
-&- Mus./Gal. & Einricht. — g_g‘ -
. . F; FreizeitfGeselligiesit fordem
-2 Yargine —&-  Kirchen

G: offene Antwort {Bildung z.B.}

Die Uberraschung Uber unsere Befragung und damit Ober das "6ffentliche” interesse, das
die kultursilen Aktivitdten der Kirchen plétzlich erfuhren, ist nicht etwa auf sine geringe
Resonanz des Publikums zurGckzufihren. Auf die Frage "Enispricht die Resonanz den
Erwartungen?”, antworten 25% die Erwartungen wurden iibertroffen und 62, 5% sagen, die
Erwartungen wurden pestatigt. Nur 12,5% sind enitéuscht.

Auch auf die Frage "Wird die kulturelle Arbeit in der Offentlichkeit angemessen
wahrgenommen?"” antworten 62,5% mit ja. Und die Antworten zur Frage "Wie gestaltet
sich die Zusammenarbeit mit den Verwaltungen?" geben glsichfalls keinen Aufschiull
Ober die Ursachen dieser "Uberraschung”. 62,5% aniwca‘t N hier mit konstruitiv (beide
Tabeiien in Aniage 1 zu diesem Kapitel).

ir den Interviews, die wir gefihrt haben, wurde dennoch immer wieder darauf verwiesen,
daf’d die kutiurellen Aktivitéten der Kirchen, wenn schon nicht mit Mitrausen wie zu Zeiten
der DDR, so doch ohne besondere Anerkennung regisiriert werdsen.

Die Kirchen unterbreiten im kiinstlerischen, vor allem musikalischen Bereich, sowie auf
soziokultureliem Gebiet und in der Bildungsarbeit Angebote, die fur alle offen, nicht an
Konfessionen gebunden und die, nimmt man nur die nichternen Zahlen, unersetziich
sind. {Kuiturelie Angebote der Kirchen in Anlage 1 zu diesem Kapitel)

Aliein fUr Konzertveranstaltungen im Landkreis lassen sich 10.000 bis 15.000 Besucher
pro Jahr ohne Schwierigksit errechnen, wobei der Dom in Furstenwalde und die Kirchen
in Beeskow und Storkow den wohi gréidten Besucherantsit habsn.

Wenn kinftig die Marienkirche in Beeskow wiederhargestellt sein wird und der Dom in
Firstenmwalde sine grofde Orgel erhalt, dann hat der Landkreis zwei grofie Konzertséle,
die sich zwar nicht fir die gesamte Musikliteratur eignen, in denan aber gin grolles
Spekirurn auch an weltlicher Konzertliteratur aufgeflhrt werden kann und die dafir gute
bis sehr gute Bedingungen erflllen. Kein Veranstaliungssaal im Landkreis kann sich
damit messen.
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Neben den gréReren Kirchen gibi es eine Vielzahi von kleineren Dorfkirchen, die
regelmanig Konzertveranstaltungen durchfahren. Erwahint seisn hier die"Mbbiskruger
Kirchenmusiken”, mit denen im Jahr rund 900 Besucher erreicht werden. (2)

Die Frage "Hat die kuiturelle Arbeit der Kirche aine iangerfristige Perspektive?" wurde von
62.5% mit ja beantwortet. (siehe Tabelle in Anlage 1 zu diesem Kapitel)

Auf die Zusatzfrage "Was ware ndtig, um der kultursilen Arbeit in der Kirche eine sichere
Parspektive zu geben?” antworist der Pfarrer Christoph Kurz aus Maobiskruge sehr kiar:
mAgiterhin regelmanige Férderung durch die Gffentliche Hand."

Die Forderung steht im Kontext mit den dbrigen Antworten zu dieser Frage, eine

Forderung Ubrigens, die wir fir berechtigl halten.
Viele Kirchen erheben keine festen Eintrittspreise fir inre Konzertveranstaltungan. (3)

ihre Unkosten decken sie allein Ober eine "grof3zigige” Kollekte.

Dennoch zeigen die Ergebnisse, daf die Zukunft der kulturellen Angebote nicht an der
Firderung durch die offentliche Hand aliein festgemacht wird.

Dia Kirchen suchen keinen schwarzen Peter und sehen Grinds fur gine unsichere
Zukunft der Kulturellen Arbeit auch bei sich selbst.

Kirchen engagieren sich in der kulturetien Arbeit zunehmend. Es Uberrascht deshalb
nicht, wenn sie dieses Engagement auch von anderen fordern.

62.5% sind Uberzeugt, dai in der Offentlichkeit Fragen der kuiturelien Entwicklung nicht
ausreichend und wirkungsvoll diskutiert werden und 87,5% meinen, das Engagement der
Politik muls verstarkt werden. (beide Tabelien in der Anlage 1 zu dissem Kapitel)

Das foigende Diagramm vereinigt die Antworten aller Befragien zur Zusatzfrage

"Wer mufd sich starker engagieren?”

90 .
80
& 7
70
80 S P
0 e B
30 B A
g i ]
209 - em e e e e
101 —

o _ ,
Kommung Landkreis Land Brdbg. aite

-9— Bibliotheken -¢  Mus.fGal. -a-  Einrichi.
-a—  Yereineflnitiat, ~8~  Kirchan

Verteilt man die Prozenizahien fur “alle” auf die einzelnen Gebietskdrperschaften, dann
ergibt sich ein nahezu einheitliches Bild. Die kulturellen Akteure messen dem
Engagement der Landesregierung eine besondere Bedeutung bei.
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Betrachtet man das Ergebnis genauer, so meinen die kulturellen Akteure aber vor allem,
daf} es eine gemeinsame Verantwortung fur die kuiturelle Entwicklung geben muik. Ohne
die Autonomie der Gebietskdrperschaften in Frage zu stellen, wird das Engagement aller
gefordert, weil das einzelne Engagement zwar begriiRenswert ist, letztlich aber
wirkungslos bleiben muR. (sishe hierzu auch Kapitel 10 Prioritéten).

Die Kirchen unterscheiden sich in dieser Frage Uberhaupt nicht von anderen kulturelien
Akteuren. Wenn der hohe Prozentsatz fiir Kommunen, Landkreis und Land mit dem
niedrigen fUr "alle” verrechnet wird, n&hern sich die Antworten,

Kirchen bereichern die kulturelle Landschaft der Kommunen und des Landkreises und sie
wunschen sich daflr die gleichen Bedingungen, wie die anderen Kulturproduzenten.

Die karzlich im Kulturbeirat "ausgebrochene" Diskussion, ob kulturelle Angebote der
Kirchen von der offentlichen Hand geférdert werden dirfen, ist auch aus diesem Grund
schnell wieder beendet werden. Sie war so Uberflussig wie die Frage, ob die Burg in
Beeskow subventioniert werden muf.

Die &ffentfiche Hand kann kulturelie Angebote fur die Offentlichkeit nach gigenen

Richtlinien férdern. Fir diese Férderichtlinien sind wesentliche oder maRstabsetzende
Kriterien denkbar, mit denen Férderwiirdigkeit festgeschrieben wird.
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11.Wird die kulturelle Arbeit in der

Offentlichkeit angemessen wahrgenommen‘?

ia 62,51 '
nein 25 |
0.A. 12,5 ‘
(Ang. i. %)

Kulturelle Angebote der Kirchen
Ang. i. %)

Kunstausstellungen 12,5
Konzerte 87,5
Theater 12,5
Lesungen 12,5
Bildungsveranst. ' 37,5
Chorarbeit 25

12. Hat die kulturelie Arbeit der [

Kirche eine l&ngerfristige Perspektive

9.6.3. Zusammenarbeit :

mit den Verwaltungen

konstruktiv 62,5
wechselhaft 12,9
nicht gut 0
es gibt keine 25
(Ang.i.%)

10.6.2.Wie soll das kulturelle Angebot

verbessert werden?

mehr Angb.erf. 16,7

Uberangb.vorh 0

Publik.fehit 66,7

Qualitét fehlt 0

Termine koord, 33,3 !
wicht.Ang.fehl. 16,7 i
Infos.undbers. 50

Vielfait fehlt 33,3

10.5. Gibt es Konkurrenz

ja 62,5 zu anderen kulturellen
nein 12,5 Einricht. i. Landkreis?
jein 12,5 ja 37.5
0.A. 12,5 nein 375
Ang.i.%) 0.A. 25
13.2. Wird die kult.Entwicklung i.d.Offentlichkeit
ausreichend und wirkungsvoll diskutiert?(Ang.i.%)
Bibliotheken|Mus./Gal. [Einricht. Vereine/lInitiat. [Kirchen
ja 10,5 7 10,2 15,6 25
nein 58 57.1 61,5 62,5 62,5
0.A. 315 35,7 28,2 21,8 12,5
13.3.Muf die Politik sich stérker fiir kulturetle Belange engagieren?
BibliothekeniMus./Gal. |[Einricht. |Vereine/Initiat. |Kirchen
ia 63 71,4 74,3 81,2 87,5
nein 0 7.1 10,2 1.6 0
l0.A. 37 21,4 15,3 17.1 12,5
13.4. Miissen Interesse u.Aktivitit d.Biirger flr kuitelle
Belange erst noch geweckt werden?(Ang.i.%)
Bibliotheken |Mus./Gal. |Einricht. Vereine/Initiat. [Kirchen
ia 35,8 71,5 69,2 57,8 100
nein 31,5 28,5 2.5 26,5 0
0.A. 31,8 0 28,2 15,6 D
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Kapitel 10

Prioritdten - Neufestlegung oder Festschreibung?
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Festlegung von Prioritaten heillt hier zunachst nicht viel mehr, als die Rangfoige der
Kulturférderung zu bestimmen. Welchen Steilenwsrt die sinzeinen kulturellen Bersiche
bisher auch immer gehabt haben magen - ein grofter Teil der Akteure und sin kleinerer
der Verwaltungen ist davon Uberzeugt, dalk diese Prioritaten neu fastgelegt werden
missen. YWas war also bisher falsch in der Férderung ? Und was wird kiinftig anders
sein? Oder haben sich die Rahmenbedingungen so stark verandert, dal gehandelt
werden mul? .

In unserer Bestandserhebung haben wir diese Frage natlirlich gestellt und von den
kultursilen Akteuren die folgenden Antworten erhalten:

Missen die Priorititen der kult. Entwickiung neu festgelegt werden? (Angaben in %)

704
60 p
50 i

40
30
20
10

Biblictheken  Mus./Gai. Einricht.  Versine/initiat. Kirchen
- ja [ nein A,

Zwischen 50% und 80% der kuiturelien Akteure sind der Ubsrzeugung, daf die
Rangfolge der kulturellen Férderung neu bestimmt werden muR. Der reiativ hohe Anteil
derjenigen, die keine Meinung auBearn {fast 30%), 18Rt darauf schiiellen, dat es immerhin
Unentschicssene gibt. Vielleicht sind sie s, die gemeinsam mit den nein-Stimmen im
sicheren Boot sitzen?

Wir haben mit unserer Frage "Won wem sollen die Prioritaten neu festgelegt werden?"
allen Beteiligten die Entscheidung schwarer machen woilen.

Und die Antworten im folgenden Diagramm zeigen, dafl diese Neufastlegung nicht so
ieicht durchzusetzen ist, wie es zunachst scheint.

Yon wem missen die Priorititen neu fesigelegt werden?
{Angaben in %, Mehrfachnennungen waren maglich)

B |
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Kommune Langkreis Lang aile Bund

-o-  Bibliotheken -8 pMus.fGal. -+ Einrichtung. .
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Verteilt man die Prozentwerte fur "alle” auf die Gebietskdrperschaften oder vollzieht man
das Rechenexempe! umgekehrt - von den Gebietskérperschaften auf "alle”, dann zeigt
sich, daf} diese Neufestlegung ein komplexer Vorgang ist.

Zwar wird die Verantwortung des Landes hoch eingeschétzt, aber die anderen
Gebietskdrperschaften sind aus ihrer Verantwortung damit nicht entlassen.

Ein solch komplexes Vorhaben - und das scheint es uns auch jenseits aller
Bestandserhebung zu sein - kann man nicht in Alleingéngen realisieren. Abstimmung und
kooperatives Vorgehen sind gefragt.

Leider haben wir die entscheidende, sich zwangslaufig anschliefende Frage nicht
gestellt: wie sollten die Prioritaten neu festgelegt werden?

Im Kapitel 7 Einrichtungen wurde bereits darauf verwiesen, daR die kulturellen Akteure
selbst keine Mitsprache bei der Neufestlegung der Prioritéten fordern, obwohl diese
Zukunftsentscheidung im kulturellen Bereich, wenn sie denn so dringend ist, v.a. die

~ Kulturproduzenten selbst betrifft und schon deshalb kein Verwaltungsvorgang sein kann.

Wer legt nun fest, was sich andern soll? Und mit wem werden diese Entscheidungen
beraten und abgestimmt?

Das Ministerium far Wissenschaft, Forschung und Kuitur hat bereits seit {angerer Zeit so
etwas wie eine Neufestiegung vorgenommnen und in einem Bericht der Offentlichkeit
vorgeiegt.(1)

"Fortan gilt deshalb der Grundsatz der Kulturférderung der Landesregierung, daR neben
der Finanzierung landeseigener Einrichtungen und Maflinahmen die sachgerechte
Beschrankung auf institutionelie und Projektférderung fir (iberregional bedeutsame
Einrichtungen und MaRnahmen, die zur Weiterentwickiung des kulturellen Lebens im
Lande beitragen, konsequent durchzusetzen ist." (2)

Das ist immerhin eine Rangfoige. Der "Grundsatz der Kulturférderung * geht davon aus,
dafl nur Uberregional bedeutsame Einrichtungen und MaRnahmen zur Weiterentwicklung
des kulturellen Lebens im Lande beitragen und damit férderwdirdig sind.

Alle anderen Projekte und Angebote tragen dazu offenbar nicht oder nur wenig bei und
sind deshalb nicht férderwiirdig aus Landessicht.Hier besteht ein inhaltlicher Dissenz.

Fir die Festlegung von Prioritaten im Landkreis - ob es sich dabei nun wirklich um eine
Neufestlegung handelt cder um eine langst Gberfallige Bestimmung der Rangfolge
kultureller Férderung - schlagen wir deshalb vor:

1.

Die Fdrderung der kulturellen Entwicklungen in den iandlichen Raumen, insbesondere die
Férderung reflexiver Kunst- und Kulturproduktionen erhait Prioritat.

Die ausschlieBliche Orientierung der Landesregierung auf Uberregional wirksame
Kulturangebote férdert nicht die kulturelle Gesamtentwicklung im landlichen Raum, sie
beglnstigt dagegen kurzfristige Ereignisse. Kultur auch als Hilfe zur Lebensbewaltigung
zu verstehen, bedeutst u.a., den Besonderheiten der I&ndlichen R&ume in Brandenburg
Rechnung zu tragen: geringe Bevélkerungsdichte, komplizierte Sozialstruktur, groite
Entfernungen zwischen gréiieren Orten usw..

Die Finanzierung dieser Kulturarbeit ist sowohl fir den Landkreis als auch flr das Land
eine Zukunftsinvestition. (vergl. dazu Kapitel 8 Vereine, Il Kuitur in i&ndlichen R&umen)
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2.
Landkreis und Land férdern eine Reihe von kulturellen Institutionen und Projekten, die

gemeinsam, unter Einschiuf der Kommunen, finanziert werden. Diese
Mischfinanzierungen sind vertraglich vereinbart.

thre Aufnahme in diese Vorschlagsliste ist im Grunde die Festschreibung einer
bestehenden Praxis oder die Bestétigung einer bestehenden Prioritat, die mittelfristig
ihre GUiltigkeit behalt. Ein Aspekt hierbei ist die tiberregionale Bedeutung der Institutionen
und Projekte.

Folgende kuiturelle Einrichtungen erhaiten Forderprioritét - sie werden vom Land, vom
Landkreis und den Kommunen gemeinsam finanziert:

1. Gerhart-Hauptmann-Museum Erkner
2. Dokumentationszentrum Alltagskultur der DDR in Eisenhuttenstadt

Das Sammiungs- und Dokumentationszentrum Kunst der DDR in Beeskow, das
verwaltungstechnisch mit dem Dokumentationszentrum in Eisenhittenstadt fusionieren
wird, ist eine Einrichtung der drei Lander Berlin, Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern.

Folgende Projekte werden gegenwartig vom Land mitfinanziert und erhalten
Férderprioritat:

1. Internationales Gesangsseminar in Beeskow

2. Burgschreiber Burg Beeskow

Férderprioritadt - mit Unterstitzung des Landes - erhalten auerdem:
- die Kreisbibliothek mit Fahrbibliothek
- die drei Hauptstellen der Kreismusikschule

3.

Die Relationen zwischen institutioneller Férderung und Projektférderung (freie
Kulturarbeit) haben sich in den letzten zwei Jahren verschoben. Der gréQere Teil der
Kulturférderung wird mszschen far institutionelle Férderung (Betriebskostenzuschisse)
verausgabt

Langfristig gebundene Mittel geben zwar Sicherheit, bedeuten aber bei stagnierenden
oder sinkenden Haushaltsmttteln eine Gefahr fur die kulturelle Projektarbeit.

Unser Vorschlag:

Die Mittel der Kulturférderung, die fur Projektarbeit und freie Kulturtrager ausgegeben
werden, missen wieder erhdht werden, zumindest muf der Prozef} der Klrzung der
Férdermittel fur die freie Kulturarbeit zugunsten der institutionelien Fdrderung gestoppt
werden.

Wird dieser ProzeR der "Bevorzugung" kuiturelter Institutionen einfach fortgesetzt, dann
lait sich ausrechnen, mit welcher Geschwindigkeit die Projektférderung schrumpfen mufd.

4_ .
Das Angebot fir Kinder und Jugendliche ist, bei allen Bemthungen die es bereits gibt,
nicht ausreichend.

Forderprlontat erhalten deshalb Kunst- und Kulturprojekte fur Kinder und Jugendliche,
die gemeinsam von Jugend- und Kulturamt finanziert werden und vor allem der
Identifikation der Jugendlichen mit inrem Lebensumfeld und der Ausprégung ihrer
kanstlerischen Neigungen und Begabungen dienen.
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5.
Wenn die Festiegung von Pricritdten nicht im Verteilungskampf hangen dleiben will und
wenn diese Neufestlegung nicht auf die Festschreibung des Zustandes reduziert werden
soli, mufly Raum fir neue Aklivitaten sein.
Neben den iokaien Kulturangeboten im landlichen Raum und der Festlagung auf
dberregionale Leuchtilrme fehit es an attraktiven Projekten mit regionaler Ausstrahlung.
Wir schiagen deshalb vor, dal neue kulturslle Projekte mit ragionaler Ausstrahiung
Forderprioritdt erhalten. Darunter zu verstehen sind;
- Ausstellungen mit Werken bildender Kinstler, die im Landkreis leben und arbeiten
- Kunstfestivals im Sommer oder Musikfestivals im Winter (einst ein sehr

erfolgreiches Projekt - Konzertwinter auf dem Land)

8.

Die Férderwege im Land und im Landkrais sind verschlungen und aulerordentlich
kompliziert. Die kulturellen Aktsure wiinschen, daf? die Férdermaglichkeiten
Ubersichtlicher werden. Die Ergebnisse zu dieser Frage sind sindeutig.

Gleiches gilt for eine Forderpraxis, die den Antragstelier schon dadurch in Bedrangnis
bringt, weil Zuschisse vom Land und vom Landkreis nur dann erfolgen, wenn beide
Kérperschaften zustimmen.

Der Vorteil diesas Verfahrens ist einzusehen: das Land stelit sicher, da® die finanzielle
Verantwortung vor Ort (Kommune, Landkreis) wahvrgenommen wird. Ob dabei die
zwischen dem Land und dem Landkreis erforderlichen Abstimmungen stattfinden und
welche Qualildt dieser Kommunikationsprozeld besitzt, bieibt dem Antragstslier
verporgen. Das Land sagt nsin (oder schweigt sich aus), der Landkreis ja und niemandem
ist geholfen.

Wir schlagen deshalb vor:

Die Forderpraxis zu vereinfachen, die Mdglichkeiten Gbersichtficher zu gestalten und die
Abstimmungsprozesse zwischen den einzelnen "Zuwendungsgebern” so zu gualifizieren,
daf} sie auch fur Antragsteller transparent werden.

Die kultursllen Akteure wurden von uns am Schiuf? des Interviews gefragt, ob Geld allein
glticklich macht. Die Antworten auf die Frage "Welche Probleme wiirden sich mit héheren
finanziellen Zuwendungen iésen lassen?” zeigen, dalt die Festlegung von Geldfiissen
sehv pdizlich aber nicht ausreichend ist. Seltene Einigkeit!

{(Angaben in%)
120 !

alie Probleme

ginige Problems

gar keine ?Probl.

- Mus./Gal. -
Hirchen

~8—  Bibliothaken

Einricht.
—+=  Vareine/initiat. o ’
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Literaturnachweis und Anmerkungen

1. Das Projekt Kulturentwicklungsplanung im Land Brandenburg

1

Das Informationsblatt "Kuitur erhait Prioritét" der Fachhochschule Potsdam nennt
die wichtigsten Projektpartner: das Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und
Kultur, das Ministerium fOr Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen (das das
Qualifizierungsprojekt Uber Mittel des Europaischen Sozialfonds férderte), das
Landesarbeitsamt Berlin-Brandenburg, sowie die regionalen Arbeitséamter.

Die Zielvorstellungen sind zitiert nach dem Informationsblatt "Kultur erhélt
Prioritat".

Richter, Reinhard "Kulturentwicklungsplanung - eine wiederentdeckte kommunale
Aufgabe”, Handbuch Kommunale Politik, Stuttgart 1994
ebenda, Seite 12

2. Die kulturelle Bestandsaufnahme - Maglichkeiten und Grenzen

1

2

3

Arbeitsplan fur das ABM-Projekt Kulturentwicklungsplanung, Juli 1997
ebenda

Kulturwegweiser fir den Landkreis Oder-Spree, Beeskow 1998, §.8 -9

3.Kultur - warum, weshalb, wieso ?

1

Der § 22 der Landkreisordnung fiir das Land Brandenburg enthélt einen zweiten
Absatz zur Férderung der sorbischen Kultur.

Auch die brandenburgische Gemeindeordnung enthélt einen eigenen Artikel

zur Férderung des kulturellen Lebens und der Vermittiung des kulture!len

Erbes (§24) .

Die Verfassung des Landes Brandenburg formuliert in Artikel 34 (Kunst und Kultur)
im Absatz (1) die éffentliche Férderung der Kunst, insbesondere die Unterstitzung
der Kiinstler. Die 6ffentliche Férderung des kulturellen Lebens wird in Artikel (2)
festgeschrieben.

zitiert wurde aus:

Landkreisordnung fir das Land Brandenburg vom 15 Oktober 1993
verdffenitlicht im Gesetz- und Verordnungsblatt fur das Land Brandenburg,

Teii | - Nr. 22, vom 18, Oktober 1993

Kleineres Brockhaus'sches Conversations=lexikon fir den Handgebrauch
Leipzig, Zweiter Band, 1862, S. 121

zitiert nach: Duden Etymologie, Herkunfiswérterbuch dér deutschen Sprache,
Mannheim: Wien; Zirich; 1989
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4

5

10
11
12
13

14

15

16
17

zitiert nach Meyers Grosses Taschenlexikon in 24 Banden,
Mannheim/Leipzig/Wien/Zlrich, 1992, Bd.12
ebenda

Heinrichs, Werner: Kommunale Kulturarbeit im l&ndlichen Raum, Bonn 1988,
Seite 12

Sennett, Richard, "Der flexible Mensch - Die Kultur des neuen Kapitalismus"
Deutsch von Manon Richter, Berlin 1998

ebenda, S. 10

ebenda, S. 10

ebenda, S. 38

ebenda, S. 11 und 12

ebenda, S. 29

~ ebenda, S. 31 (alle Hervorhebungen v.d. Autoren KEP)

Modernisierungsverweigerung steht hier fur verschiedene soziale
Verhaltensmuster, wie z.B.: Isclationsbestrebungen, Rechtsradikalismus,
Fremdenfeindlichkeit, Gewaltbereitschaft, kriminelle Lebensentwtrfe u.a.

Wagner, Bernd, "Die Krise des Wohilfahrtsstaates - Zukunft der Kulturpolitik"
Vortrag im Rahmen des Qualifizierungsprojektes KEP der Fachhochschule
Potsdam am 13. Mai 1998 in Ludwigsfelde

ebenda

ebenda

4. Der Landkreis Odér—Spree

1

Fur die Stellungnahme des Kultur- und Sportamtes zum Entwurf des
Regionalplanes gab es im Februar 1999 eine Zuarbeit der Kulturentwickiungs-

planer.

Einen bescheidenen Anfang haben das Kulturbliro der Stadt Frankfurt (Oder)
und die Kulturamter der Landkreise MOL und LOS gemacht: es wird in absehbarer
Zeit der "Kulturatias" der Euroregion auf CD-Rom erscheinen.

Dr. Morr, Markus, Materialsammiung zur Kulturentwicklungsplanung,
Qualifizierungsprojekt KEP der Fachhochschule Potsdam, 1998

Regionale Pianungsgemeinschaft Oderland-Spree "Regionalpian, Entwurf, Textteil"
Regionale Pianungsstelle Beeskow, September 1998

S.8
Die Zahlen beziehen sich auf das Gebiet der Planungsgemeinschatft.

ebenda, S.8
ebenda, S. 117

"Raumliche Entwicklungskonzeption, Schlu3bericht”, Planungsamt Landkreis Oder-
Spree, Beeskow, Dezember 1995, S. 26
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8  Zum Beispiel in der vom Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kuitur des
Landes Brandenburg 1999 herausgegebenen Publikation "Kulturland
Brandenburg", in deren Vorwort der Minister, Steffen Reiche, feststeiit, "Das Land
Brandenburg ist ein Kulturland in vielerlei Hinsicht".

9 Martin, Olaf, "Zur Lage der duleren Entwicklungsrdume - Regionalisierung von
Kulturraumen", Vortrag auf dem 9. Treffen des Arbeitskreises der Kulturémter im
Land Brandenburg am 22./23. Méarz 1999 in Wittenberge zum Schwerpunktthema
"Kultur in l&ndlichen Raumen"
10  ebenda
11 ebenda

5. Kuiturelie Grundversorgung - Bibliotheken im Landkreis

1 Das Netz der ¢ffentlichen Bibliotheken im Landkreis Oder-Spree
Anmerkungen zur Analyse KEP LOS / Bibliotheken
Landesfachstelle fur 6ffentliche Bibliotheken im Land Brandenburg
Potsdam, Mai 1999, S. 1

2 ebenda, S. 1

3 ebenda, S. 1

4  Wolfgang Képpe, Leiter des Referats Archive, dffentliche Bibliotheken, Literatur im
MWFK des Landes Brandenburg informierte im Rahmen der
berufsbegleitenden Qualifizierung der Fachhochschule Potsdam flr das Projekt
Kulturentwickiungsplanung;
Ludwigsfelde, 03.05. 1989

5 Das Netz der &ffentlichen Bibliotheken im Landkreis Oder-Spree
S.2
‘Auf Seite 3 der Anmerkungen wird noch einmal grundsatzlich Position bezogen:

"Offentliche Bibliotheken haben ihrem gesellschaﬂhchen Auftrag gemag allen Schichten der
‘Bevdikerung den freien und ungehmderten Zugang 2u Medien u. Informationen zu gewahrleisten.
Das bedeutet, daB keine fi nanziellen Barrieren fiir den Biblicthekszugang gesetzt werden. Die
kostenlose Ausieihe ist deshalb national wie international kulturpolitischer Standard einer
tffentlichen Bibliothek. Wo kommunale Finanznéte Einnahmen nétig machen, sollte eine sozial
gestaffelte Jahresgebiihr erhoben und Saumnisgebiihren erhéht werden. Diese Geblihrenein-
nahmen sollten der Bibliothek zuséatzlich zur Verfiigung gestellt werden.

6 ebenda, S. 2 und S$.1

7 Ob es sich hier um einen "Mindestansatz" handelt, kdnnen wir nicht entscheiden.
Denkbar ware, daR hier Maximalforderungen formuliert wurden, die sich aber in der
Zukunft relativieren dUrften, wenn z.B. eine zweite Fahrbibliothek inren Betrieb
aufnimmt.
ebenda, S.3

8 ebenda, S.1
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6. Museen/Galerien - Bildung fiir Touristen?

1 Konzept Regionalmuseum Burg Beeskow (1997)
(Informationsblatt)
2 ebenda

3  Regionalmuseum Burg Beeskow
Informationsblatt vom 17.02.1999 von Kristina Geisler
4 ebenda

7. Vielfalt im Angebot - kulturelle Einrichtungen

1 . Vergleicht man das Medienzentrum mit dem Freizeittreff alpha oder das
Kreisarchiv mit dem Kultur- und Bildungszentrum Burg Beeskow, so w1rd die

Spannbreite deutlich.
Die Musikschulen oder die Kreisvolkshochschule sind "spezialisiert” als
Bildungseinrichtungen.

2 Die Angaben zur "Tragerschaft" des Landes Brandenburg beziehen sich zum
einen auf das Dokumentationszentrum Kunst der DDR in Beeskow, das genau
genommen von drei Landern (Berlin, Mecklenburg-Vorpommern) "getragen "
wird und zum andern auf die Stiftung Stift Neuzelle, einer Stiftung des
éffentlichen Rechtes, die landesrechtiich geregelt ist.

Das Dokumentationszentrum wurde als Einrichtung und nicht als
Museum/Galerie befragt, weshalb die Ergebnisse in diesem Kapitel
bericksichtigt werden.

Im Kapitel Museen/Galerien fanden nur ausgewéhlte Aspekte der Auswertung
inren Niederschlag.

3 Bezieht man diese Einrichtungen in die Betrachtung ein, dann dominieren als
Trager die Kommunen: 54,5% Museen/Galerien und tber 90% der Bibliotheken
(wobei hier schon bertcksichtigt wird, daB Lindenberg kinftig einen Verein als
Trager haben soll.)

4  Im Angebotsregister des Kulturwegweisers flr den Landkreis Oder-Spree 1at
sich die Vielfalt auch der Anbieter Seite fir Seite GberpUfen.

5  "Information zum Arbeitsstand Kulturentwicklungspianung im Landkreis Oder-
Spree", vorgetragen in der Sitzung des Kulturbeirates am 26.02. 1998 in ‘
Eisenhittenstadt

6  Interview mit Tilman Schiadebach am 06. April 1999

7 Gleiches gilt fUr die im folgenden Kapitel untersuchten Vereine.

8  vgl. Gutachten von FORDERBAND e.V., Kulturinitiative Berlin,

"Grundlinien eines neuen Betreiberkonzeptes filr das Kultur- und Bildungszentrum
Burg Beeskow" vom 29. Juni 1998
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9

10

11
12

13
14
15

16

17

18

19

20

21

87,5% der kulturellen Einrichtungen der &ffentlichen Hand werden gegenwaértig
nach dem Prinzip der Kameralistik gefluhrt und sind damit sogenannte
Regiebetriebe. Der betriebswirtschaftliche Spieiraum ist denkbar gering. FUr
Budgetierung gibt es nach unseren Erkenntnissen im kulturellen Bereich keine
nennenswerten Beispiele.

Uwe M. Scheede "Hinaus in die Freiheit - Was bedeutet Reform von
Kultureinrichtungen? Die Hamburger Museen probieren es aus"
Der Tagesspiegel vom 28. 11. 1998, Seite 26

ebenda

ebenda(Hervorhebung durch die Autoren KEP)
ebenda (Hervorhebung durch die Autoren KEP)
Interview mit Tilman Schiadebach am 06. Aprii 1999

In den mit Bargermeistern, Amtsdirektoren und Amtsieitern gefuhrten
Leitfadeninterviews (im Zeitraum Januar bis Marz 1998) kommt klar zum
Ausdruck, dai die Prioritaten der Kulturentwicklung keiner Neufestlegung
beddrfen - entweder weil die Entwicklungen in den richtigen Bahnen laufen, oder
weil andere Probleme jetzt Vorrang haben.

"Regionalisierung und Kooperation - Zukunit der Kulturpolitik"

Tagung in Potsdam vom 21. - 22. 06. 1999

Peter Landmann, Referatsleiter fiir regionale Kulturpaolitik im Ministerium flr
Arbeit und Soziales, Stadtentwicklung, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-
Wesfifalen

Es handelt sich hier um die sinngemafe Wiedergabe des Beitrages von Peter
Landmann am 22. 06. 1999 nach eigener Mitschrift.

Die Geschéftsfuhrerin der Kultur GmbH, Melanie Herrmann, sprach am zweiten
Tag des Treffens der Kulturamtsleiter am 22. und 23. Méarz 1999 in Wittenberge

Zitiert nach "Lebensform Netzwerk" von Mirko Heinemann und Claudra Wahjudi
Stadtmagazin Zitty 8/99, Seiten 15-18"

Der Soziologe Ronald Hitzler bezeichnet diese Netzwerke auch als
"posttraditionale Gemeinschaften" Im Gegensatz zu den Traditions-
gemeinschaften" wie Kirchen, Parteien, Familien, deren Mitglied man durch
Geburt oder Aufnahmerituale werde, trete man in die "posttraditionalen”
Gemeinschaften "freiwillig, absichtlich und ohne viel Aufhebens ein" - und
ebenso unproblematisch wieder aus. (Zitiert nach "Lebensform Netzwerk”,
Seite 17 :

Zitiert nach "Lebensform Netzwerk", Seite 18
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8. Die Miihen der Projektarbeit - Vereine und Initiativen

1

Ohne die Anonymitat der Auswertung verletzen zu wollen: 750 Mitglieder gibt der
Stadtverband Eisenhdttenstadt an.

"Zum Handeln anstiften - Thesen und Strategien fUr eine zukunfstorientierte und
praxisbezogene landliche Kulturarbeit”, in "Kultur - ein Entwicklungsfaktor fur den
l&ndlichen Raum, Anregungen, Tips und Beispiele aus der Praxis", Hrsgb. Eckart
Frahm, Holger Magel und Klaus Schittler, Mtnchen, 1994, S. 289,

ebenda

Der Kunstmarkt 1999 ist ein Projekt, bei dem der CTA Kulturverein Nord, das
Kultur- und Sportamt des Landkreises und die Kur- und Fremdenverkehrs GmbH
Bad Saarow kooperieren, d.h. fur die Dauer des Projektes "vernetzt” sind.

Zur reflexiven Kulturproduktion oder zur kiinstlerischen Selbstbetatigung z&hlen
z.B. alle Chére, Instrumentalgruppen, Blaservereinigungen, Karnevalsvereine,
verschiedene Frauenvereine bzw. F rauenprojekte u.a.

Eckart Frahm, Holger Magel und Klaus Schuttler (Hrsgb.)," Kultur - ein
Entwicklungsfaktor fiir den landlichen Raum, Anregungen, Tips und Beispiele aus
der Praxis", Mdnchen, 1994

ebenda, Seiten 282 - 294

ebenda, S. 294

9. Unauffiillig und unersetzlich - Kulturangebote in Kirchen und Schulen

1

Fur die Ausstellung "Rahmenwechsel" des Dokumentatmnszentrums Kunst der

.DDR hat das Kultur- und Blldungszentrum Burg Beeskow mit dem Beeskower

Gymnas;um "koopenert“ Kunstinteressierte Schuler maiten nach Kopien von
Werken, die in der Ausstellung hangen, ihre "Interpretationen”. Gut besucht war
die offentllche Prasentation leider nicht. Die Werke der Schiller waren aber bis
zum Ende der Ausstellung "Rahmenwechsel" in der Burg zu sehen.

Far 1999 kindigen die "Mébiskruger Kirchenmusiken" Konzerte auch in Géhlen
und Henzendorf an. Das Angebot umfafit geistliche und weltliche Werke, auch von
selten gespielten Komponisten.

Nicht nur in Mdbiskruge ist der Eintritt "frei". Auch die Kirche in Storkow, deren
Konzertangebot durch die Arbeit von Kirchenkantor Wolfgang Kahl einen
bemerkenswerten Aufschwung genommen hat, deckt ihre "Konzertunkosten'Gber
die Kollekte. :
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10. Priorititen - Neufestlegung oder Festschreibung?

1

"Bericht der Landesregierung zur Bewahrung der Substanz der Kultur in
Brandenburg", Hrsgb. Ministerium far Wissenschaft, Forschung und Kultur,

Potsdam, August 1997
ebenda, Seite 11 (Hervorhebung Autoren KEP)

im darauf folgenden Absatz heillt es:
"Das Land wird seine Férderanteile fur Projekte regelmanig auf maximal funfzig

Prozent der Gesamtkosten beschranken, d.h., dal der jeweilige Trager mindestens
die Halfte der Kosten selbst oder aus anderen Quellen finanzieren muBl. Auch
dieser Grundsatz resultuiert nicht zuerst aus Sparzwéngen, sondern entspricht der
systematischen Aufgabenteilung und motiviert die kommunalen Trager, ihre
eigenen Mittel vornehmtich dort einzusetzen, wo sie selbst mittelfristige

Entwicklungsperspektiven sehen.”

100



' KEP LOS / Quellenverzeichnis 1

Quellenverzeichnis

Die im Quelienverzeichnis aufgefihrten Publikationen und informationsmaterialien
dienten der Vervolistandigung des Hintergrundwissens. Aus ihnen ist in der Regel nicht
zitiert worden.

1.

Informationsmaterialien, Seminarunterlagen, Vorlesungsausdrucke des
Qualifizierungsprojektes "Kultur erhait Prioritat" der Fachhochschule Potsdam,
a. Vorabqualifizierung April - Juni 1997

b. Berufsbegleitende Qualifizierung Sept. 1997 bis Juni 1999

darunter insbesondere:

Morr, Dr. Markus, Vorlesungen und Seminare zur Kulturentwicklungsplanung

Kulturentwickiungsplanungen, Rahmenpléne, Bestandserhebungen
darunter:

"Bestandsaufnahme und Kulturentwicklungsplanung flr den Landkreis
Osnabriick”, Osnabriick, Januar 1991

"Kommunale Kulturaufgaben und neue Steuereungsmodelle -
Kulturent\nficklungsplanungKaarst", Stadt Kaarst, Juni 1995

"Kultur im Kreis Dithmarschen - eine Bestandserhebung", Meldorf, Januar 1993
"Kulturrahmenplan des Landkreises Marburg-Biedenkopf", Marburg, 1993
Regionale Planungswerke

"Regionalpian, Entwurf, Textteil", Regionale Planungsstelle Beeskow,
September 1998

"Ré&umliche Entwickiungskonzeption, SchiuBbericht”, Landkreis Oder-Spree,
Planungsamt, Beeskow, Dezember 1985

Planungen anderer Fachamter der Kreisverwaltung

"Jugendhiifeplanung, Teil: A Jugendarbeit und Sozialarbeit",
Kreisjugendamt Beeskow,

“Komplexe Soziaiplanung", Landkreis Oder-Spree, Dezernat IV, August 1996

"1. Gesundheitsbericht" Landkreis Oder-Spree, Gesundheitsamt, Beeskow,
Marz 1986

"Stand der Entwicklung der gemeihdepsychiatrischen Versorgung im Landkreis
Oder-Spree - Psychiatrieplan”, Landkreis Oder-Spree, September 1897

"Oder-Spree - Zur Situation der Jugendhilfe”, Sozialpadagogisches Institut Berlin
(SPI), Januar 1996
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5.

Kulturpolitische Publikationen - darunter:

"Bericht der Landesregierung zur Bewahrung der Substanz der Kuitur in
Brandenburg", Hrsgb. Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur,

August 1997

"Das Dorf in den neuen Bundeslandern", Pro Provincia Institut., Heft Nr. 5 und Nr.6
Boxberg-Wolchingen, 1985

"Kulturpolitische Mitteilungen - Zeitschrift fir Kulturpolitik der Kulturpolitischen
Gesellschaft", Bonn, u.a. Heft Nr. 76, 78

| "Kulturrdume in Sachsen, Zwischenbericht 1999", Hrsgb. S&chsisches

Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst, Pressestelle, Dresden,
Dezember 1998 .

"Offentliche Bibliotheken im Land Brandenburg, Jahresbericht 1997",
Landesfachstelle fur ¢ffentliche Bibliotheken im Land Brandenburg, Potsdam 1998

"Streusandbiichse im Grofformat - Regionale Kulturarbeit in Brandenburg nach
der Kreisgebietsreform”, Dokumentation der Kulturfachtagung Burg Beeskow,
22. November 1994 )

"Tourismus in landlichen Regionen Brandenburgs - Konzepte und Perspektiven
zwischen regionaler Wirtschaftsentwickiung, Umwelt- und Sozialvertréaglichkleit”,
Reihe: Wirtschaftspolitische Diskurse, Nr. 51, Forschungsinstitut der Friedrich-
Ebert-Stiftung, Bonn, Dezember 1993 '
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Kultur- und Sportamt
Kutturentwicklungsplanung

Anmerkungen zur Stellungnahme des Dezernates ||
1. Allgemeines

* Das vorliegende Material ist die Analyse einer Bestandsaufnahme der kulturellen
Anbieter und Angebote, nichts anderes wird auf Seite 5 versprochen.

Die Erfassung des kulturellen Bestandes erfolgte mit einer umfangreichen
Befragungsaktion, die nicht "nur am Rande" etwas mit einer Bestandsaufnahme zu tun
hat, sondern die Methode der Erfassung selbst war.

Andere Methoden zur Erfassung des kulture|len Bestandes standen uns nicht zur
Verflgung, zumal die Befragung mit einem standardisierten Fragebogen grofte
Spielraume ermoglicht.

Die Befragung erfolgte in zwei Richtungen:

1. offizielle Daten, die verdffentlicht werden sollten (z.B. im Kulturwegweiser) und
anonym zu erfassende Daten, die fur die Auswertung insgesamt verwendet wurden.
Die Bestandsaufnahme ist im Kulturwegweiser verdifentlicht (geografisch geordnete _
Anbieter mit ihren Angeboten, alphabetisch geordnete Angebote und geografisch sortierte
Raume und ihre Eignung fiir die kulturelle Nutzung im Landkreis). _

Die anonym erfafliten Daten wurden von uns analysiert und zu Aussagen gebiindelt, ohne
die einzelnen Anbieter namentiich zu nennen. _ . ‘
Uber die Vorbereitung, Durchfihrung und Auswertung einer Befragung lieRe sich
umfangreich argumentieren. Im Widerspruch zu den Vorwlirfen der Stellungnahme des
Dezernates Il mochten wir nur auf die Stellungnahme des Planungsamtes verweisen, in
der "die wissenschaftliche Herangehensweise dieser Planung, die sich auf eine

- umfangreiche Datenermittlung Gber ausfihriiche Fragebbgen statzt," besonders
hervorgehoben wird. . _ . |

* Auch der Vorwurf, die Meinungen der Kulturkonsumenten seien nicht eingeholt worden, -
kann nicht unwidersprochen bleiben.

Auf Seite 8 der Analyse (Kapitel 2) wird auf den Umstand verwiesen, daf die Erkundung
der kuiturellen Bedurfnisse der Bevdlkerung Bestandteil der Entwicklungsplanung sein
mufte. Wobei hier schon ein wesentlicher Unterschied zur Stellungnahme formuliert ist,

in der es heilt, dai die Meinungen der Kuiturkonsumenten nicht eingehoit wurden.
Abgesehen davon, dal mit dem "Einholen von Meinungen" ein kompliziertes
soziologisches Verfahren mit speziell entwickeltem Fragebogen-und sorgfaitig
ausgewdahiter Population nur unscharf umschrieben wird, glauben wir auch, daf die
Erkundung der Kulturbedrfnisse der Bevélkerung im Rahmen der vorliegenden Analyse
richtig ist. ' o -
In der Uberarbeiteten Textpassage auf Seite 8 wird jetzt deutlicher, daR mit den
personellen, zeitlichen und technischen Kapazitaten, die uns zur Verfligung standen,
beide Befragungen nicht gleichzeitig durchzufiihren waren, '

* Der Hinweis auf fehiende MaRangaben bestent zu Recht. Alle Diagramme wurden
‘dahingehend Uberprift. _

Das gleiche gilt fir Diagramme, die auf den ersten Blick 100% Ubersteigen. Die
notwendigen Erlauterungen (z.B. Mehrfachnennungen waren mdgiich) wurden
hinzugeflgt.



2
* Wie grof} der Informationsgehalt eines Diagramms ist, hangt oft von der
' Betrachtungsweise ab.
Wir haben Korrekturen bei ganzseitigen Dlagrammen vorgenommen, die so nur im Kapitel
Bibliotheken vorkommen.
Ohne Infermationsgehalt sind die grafischen Darstellungen aber nicht, méglicherweise
erschliefit sich die dargestelite Problematik nicht in jedem Fail deutlich genug.

2. Spezielle Anmerkungen

S.29

-Besucherzahlen pro Stunde haben wir nicht errechnet, sie sind fur Bibliotheken auch
nicht aussagekraftig: Beim angefuhrten Beispiel in der Stellungnahme fehilen zur
Bewertung u.a. die Zahi der Beschéftigten, die Aufenthaltsdauer der Besucher und der
zeitliche Aufwand der Bibliothekarin pro Besucher. 13/h kénnen wenig aber auch sehr viel
sein, mit anderen Worten, die Zahl ist irrelevant. |

-Richtig ist der Hinweis, daR Bibliotheken durch andere Medien wie Zeitschriften,
Fernsehen, Rundfunk und Internet Mitbewerber bekommen hétten. _
Allerdings ist auch richtig, dal? die Medienbesténde der Bibliotheken langst nicht nur aus -
Bachern bestehen. Der Zugang zum Internet ist z.B. in vielen B|bl|otheken moglich und
wird gern genutzt.

~Ob unbemerkte SchlieBungen von Bibliotheken .nur auf einen geringen Bedarf
zurlckzufGhren sind, ist zumindest eine unbewiesene Behauptung.

In der Regel spielen fir die Akzeptanz einer Bibliothek mehrere Faktoren eine Rolle, z.B.
auch ihre Leistungsfahigkeit.

8.37

An dieser Stelle kann nur auf das Kapltel 10, Prioritaten, verwiesen werden, in dem der
Zweck der Frage (MUssen die Prioritaten der kulturellen Entwicklung neu festgelegt
werden?) als auch die verschiedenen Antwortmdglichkeiten erldutert werden.

8. 39
Die Starkung der Rolle der nebenamthchen Blbhotheken ist weniger eine theoretische a!s
vielmehr eine sehr praktische Frage.
MuRten bspw. weitere nebenamtliche Bibliotheken schhef&en enstiinden empfindliche
Angebotsllcken, die von der Fahrbibliothek nicht geschiossen werden kénnten, da deren
Kapazitaten erschdpft sind. Entweder mURte ein geringerer Versorgungsgrad -
hingenommen werden oder aber eine zweite Fahrbibliothek ihren Betrieb aufnehmen.
Mit vergleichenden Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen allein sind infrastrukturelle
Probleme nicht zu I8sen. Auch hier spielen immer mehrere Faktoren eine Rolle.

S.41

Verschiedene Ergebnisse der Befragung sind nach unserer Bewertung von sekundérer
Bedeutung, sie wurden hier und da kommentarlos in Tabellen dargestellt, u.a. auch, weil
sie sich von selbst erkléaren.

In der Stellungnahme des Dezernates |l entsteht der Eindruck, daR eine konsequente
Analyse bestimmter Fragen deshalb unterblieibt, weil die Fragen offensichtlich uberflissig
oder falsch gestellt sind. Das war nicht unser Ausgangspunkt.

Nach wie vor haiten wir den von uns entwickelten Fragebogen zur Bestandserhebung far
ein w;rkungsvolles Instrument der Datenerfassung.
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Fragen mit geringerem Informationswert gibt es in diesem Fragebogen naturlich auch.
Sie wurden absichtlich zur Auflockerung eingebaut. In der Analyse werden solche
Fragen nur sehr selten ausgewertet (z.B. Diagramm auf Seite 93).

S.48

Der Hinweis besteht zu Recht. Das Wort "Kreismuseum" wurde ersetzt durch
Regionalmuseum. . '

Das Schicksal der Literaturgedenkstatten spielt in diesem Kapitel deshalb ein Rolle, weil
damit auch die Eingangsbehauptung des Umbruchprozesses im Bereich
Museen/Galerien verdeutlicht werden konnte. :

Fur die Analyse des kulturellen Bestandes ist - auch im Hinblick auf seine Zukunft - nicht
nur die gegenwiértige Situation von Belang. Entwicklungen in der Vergangenheit sind oft
mafdgeblich fir das aktuelle Kulturangebot verantwortlich. ‘

Unsere Absicht bestand darin, Gewinne und Verluste, Defizite und Reichiumer der
Kulturlandschaft so volistandig wie méglich darzustelien. -

In diesem Sinne wurde der Abschnitt zu den Gedenkstatten noch einmai Uberarbeitet.

S. 49 _

Die absoluten Haushaltszahlen, darauf haben wir in den einzeinen Kapiteln immer wieder
hingewiesen, standen uns nicht zur Verfugung. Noch ist uns kein Weg bekannt, diese
Zahlen auf freiwilliger Basis von freien Tragern zu erhalten, '

Dennoch glauben wir, dak auch GréRenordnungen von Finanzierungsformen das
Engagement der einzelnen Gebietskérperschaften skizzieren kénnen.

S.54/1V.1. '

" An eine "Kombinatsleitung" der Museen des Kreises ist weder expressis verbis noch
implizite gedacht. -

Die Funktionen des Regionaimuseums fir die Region sind, so wie wir sie vorgeschlagen
haben, ganz unabhangig von Strukturiberlegungen zu realisieren.

S. 60

Die Erfassung des kulturellen Bestandes mufite ganz formal auf den Landkreis
beschrankt bleiben. Die Ubrigen Landkreise im Land Brandenburg haben gleichfalls
‘Bestandserhebungen innerhalb ihres Kreisgebietes durchgeflhrt. ‘

In unserer Analyse haben wir uns zwar auf die Vielfalt und Qualitat des Kulturangebotes
im Untersuchungsgebiet konzentriert, das kulturelle Umfeld aber stets mit einbezogen.
Wir haben nicht nur nach Besucherstrdmen aus Berlin, Frankfurt(Oder) oder Brandenburg
gefragt, sondern auch die Angebote v.a. von Berlin in unserer Analyse bertcksichtigt (z.B.
Hochkultur). ' ' '
Verwaltungsgrenzen sind fur "Konsumenten” sicher ohne Belang, nicht aber
Entfernungen. Und so sind Besucherbewegungen von Eisenhtittenstadt nach Strausberg
und von Neuzelle nach Konigs-Wusterhausen eher seiten. Inwieweit kulturelle Angebote
aus den Nachbarkreisen wirklich genutzt werden, ist sehr schwer zu sagen (siehe dazu
auch Anmerkung zu 1. Allgemeines). Far Berlin und Frankfurt (Oder) lassen sich auf
Grund der Fulle der Angebote leichter Vermutungen anstellen.

Interessant wird die Problematik aber erst dann, wenn die Kuituranbieter in der
Planungsregion Anreize erhielten, um zu kooperieren.




S.65
Der gesamte Passus zur Situation der Kreismusikschule wird aktualisiert.

Die Besuchersituation des Kultur- und Bildungszentrums Burg Beeskow wird an einer
"konzeptionellen Neuorientierung” festgemacht und nicht an der Betriebsform.

Die Veranderung der Betriebsform wird als hilfreich und notzlich bewertet, aber auch uns
ist klar, daf} diese oder jene Betriebsform allein bestenfalls einen indirekten EinfluR auf
Besucherentwickiungen haben kann, _ '

Der Hinweis in der Stellungnahme gab AniaB, verschiedene Passagen zum Thema Burg
Beeskow noch einmal zu prifen und partiell Anderungen vorzunehmen.

S. 66 _ :
Unser Vorschlag zur Entwicklung der Kreisvolkshochschule ist noch einmal Uberarbeitet
worden, . o o T o B

S. 67

"Eine Kuiturlandschaft 'profiliert' sich nicht durch Sparen, sondern durch Angebote..." und:
"Das Thema heift nicht sparen, sondern Einnahmen erzielen, ZuschUsse begrenzen bzw,
zurdckfuhren!” (Stellungnahme Dezernat 1) - | |

Die "Profilierung" der Kuiturtandschaft durch Sparen ist ein Zitat und dieses Zitat steht im
Konjunktiv - "wenn durch Sparen profiliert wiirde...",

Das Thema heif3t nach unserer Kenntnis zwar auch sparen, weil die Zuschlsse objektiv
geringer werden, aber allein dadurch wird eine Kulturlandschaft selbstredend nicht
profiliert. So steht es auch nicht auf Seite 67, , : 4_

‘Das Thema "Einnahmen erzielen" klingt immer gut, ist aber an eine Reihe von
Umfeldbedingungen geknipft;

-die soziale Lage der Bevéikerung, die Bevélkerungsdichte, Erreichbarkeit des
Veranstaltungsortes ,

-die Attraktivitét von Kuiturangeboten und ihr Preis - ins Verhaltnis gesetzt zur GroRe
vorhandener Veranstaltungsraume (Platzkapazitaten), der Ausstattungsgrad von
Veranstaltungsraumen - usw. :

Einnahmen lassen sich nicht beliebig steigern. Mit der Diskussion Uber héhere
Einnahmen gerét eine Tatsache gern in den Hintergrund: ein vielfaltiges und
anspruchsvolles kultureiles Angebot ist ohne Subventionen nicht maéglich.

Kultur ist nur dann ein Geschaft, wenn berihmte Tentre, Rockbands oder Sénger der
"Voiksmusik™ vor tausenden von Zuschauern aufireten kénnen.

Die aktuellen Einbriche im Musicalbereich, der sich ja vorwiegend Gber "saftige"
Eintrittspreise finanziert, zeigen, daf auch kommerzielle Anbieter nicht nur tber Geld -
nachdenken dirfen,

Richtig ist natdrlich, daR kulturelie Angebote erforderlich sind, die von der Bevélkerung
angenommen werden, fUr die sich viele Blurger interessieren, mit denen immer wieder
neue Besucher (Zielgruppen) erreicht werden. -



Landkreis Oder-Spree . Beeskow, den 08. November 1999
Dez. V/Planungsamt

, . S
Dezernat IV i .
Kultur- und Sportamt : | 14 a0y, ‘iqg )
Herrn Dr. de Bruyn : (// {7

me

Stellungnahme zur Kulturentwicklungsplanung fiir den Landkreis Oder-Spree, per
09/1999 - Analyse der Bestandsaufuahme der kulturellen Angebote und Anbieter -

Sehr geehrter Herr Dr. de Bruyn,

im Rahmen der vorhegenden Kulturentwicklungsplanung ist es auf der Grundlage einer fun-
dierten Analyse gelungen, einen Gesamtiiberblick iiber kulturelle Anbieter und Angebote,
liber Emzugsberemhe Publikurnswirksamkeit, finanzielle und organisatorische Problemste]-
lungen sowie zukiinftige kulturpolitische Zielstellungen und Handlungsempfehlungen umfas-
send und interessant darzustellen. :

Dieser umfangremhen systematlschen Untersuchung der Kulturlandschaft des Landkreises
Oder-Spree, mit all ihren positiven und negativen Aspekten und den formulierten ersten Pro-
gnosen zu einer marktorientierteren und soziokulturellen Umgestaltung der Kulturarbelt
sollten unbedingt weiterfithrende Schritte folgen.

Die gesammelten Erkenntnisse zur positiveren Gestaltung der zukunftlgen kulturellen Ent-
wicklung sollten konzeptionell weiterqualifiziert werden, durch eine Verbesserung des Qua-
litdtsniveaus der kulturpolitischen Diskussion dffentlichkeitswirksam gemacht und durch eine
kompetente ,,Moderation” (unter Berlicksichtigung der jeweiligen haushalthchen Situation)
Schritt fiir Schritt verwirklicht werden.

- Besonders hervorzuheben ist die wissenschaftliche Herangehensweise dieser Planung, d1e
sich -auf eine umfangrelche Datenermittlung tiber ausfithrliche Fragebdgen stlitzt, moglichst
alle. Einrichtungen, Vereine einbezogen hat und durch zahlreiche Vor-Ort-Interviews eine
groBe Basis- und Problemnihe erreicht. ‘

Die Kulturentwicklungsplanung mit ihwen kulturpolitischen Gesamtanliegen wird vom Pla-
nungsamt als ein weiterer wichtiger Baustein filr die konzeptionelle Gesamtbetrachtlmg der
Entwicklungschancen des Landkreises Oder-Spree gesehen,

Das Planungsamt ist durch seine koordinierende Aufgabe innerhalb der kreislichen Planung
sehr an der aktiven Mitarbeit aller Fachbereiche der Kreisverwaltung am Planungsprozess
interessiert. Deshalb méchte ICh Thnen anb1eten, wie. bisher die weiteren Planungsschntte un-
terstiitzend zu begleiten.

7

Mit] reundlichem GruB

Amtsleiter Planungsamt
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S.74
Die detaillierte Aufstellung der Instrumentalgruppe und Bléservereinigungen laut Anlage 1
fehlt.

8. 75
Vereine miissen nicht viele soziale Gruppierungen vor Ort erreichen. Im Gegenteil, in einem
Verein treffen sich Menschen, die ganz spezielle Interessen gemeinsam verfolgen.

S. 76
Die Kulturférderung im Landkreis Oder-Spree von 1094 — 1999 ist kein Problem, sondern
beruht auf Entscheidungen des Kreistages, die ausfihrlich diskutiert wurden.

S.83
Offensichtlich wird ein kulturelles Angebot in dem Mafle im ,,0ffentlichen Bewuftsein®

wahrgenommen, in dem es von der ,offentlichen Hand* subventioniert wird.

S. 86 _
Bei der Befragung ,,Wer muss sich stérker engagieren?" fehlt die Antwort auf die an sich

selbst gerichtete Frage.

S. 93
Unter S. steht zwar geschrieben, was neu gefordert werden soll. Es fehlt eine qualifizierte

Bewertung, was aus einer Forderung herausfallen sollte.

)
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S. 48

Der Landkreis Oder-Spree ist keine aus der Historie bekannte Region, wie die Uckermark
oder die Prignitz. Deshalb solite das Wort ,,Kreismuseum* nicht einmal erwihnt werden.

Die Kommentare zu den Literaturgedenkstitten im Landkreis Oder-Spree haben nichts mit
einer Bestandsaufnahme zu tun.

S. 49
Prozentuale Aufieilung der Finanzierungsformen ist nichtssagend, wenn die absoluten

Haushaltszahlen nicht mit herangezogen werden.

S.54 1v.1.
Offensichtlich soll mit dem Regionalmuseum die Kombinatsleitung fiir die Museen im Kreis

geschaffen werden.

S. 60
Entscheidend ist fiir den Kulturkonsumenten nicht, ob eine kulturelle Ein.richtung diesseits

oder jenseits der Kreis- oder Landesgrenzen angesiedelt ist, sonderen wie schnell und zu
welchem Preis konnen Angebote mit Qualitit genutzt werden.

Es ist deshalb auch falsch allein die Angebote, die innerhalb des Kreises gemacht werden,
zum Malistab fiir Vielfalt und Qualitét des Kulturangebotes zu machen, Fiir Konsumenten
jeglicher Art sind Verwaltungsgrenzen ohne Belang.

S. 65
Was hat die Kommentierung der Situation der Krelsmus1kschu1e mit einer Bestandsaufnahme

zu tun?

Die Bewertung der Betriebsform einer Kultureinrichtung, hier am Beispiel Kultur- und
Bildungszentrum Burg Beeskow, als Grad des Besucherinteresses zu deklarieren, ist zu
einfach und geht an der Realitiit vorbei. Es gibt in allen Rechtsformen Kulturangebote, die
vom Publikum angenommen werden, jedoch leider zuwenige. Das hat andere Ursachen, als

von den Befragten genannt wurden.

S. 66
Die Kreisvolkshochschule ist zumindest aus fiskalischer Sicht sehr erfolgreich. Der

Kostendeckungsgrad ist sehr hoch, d.h,, offensichtlich werden die Bildungsangebote

angenommen und bezahlt. -
Die Kritik der Verfasser wird nicht geteilt.

S. 67
Eine Kulturlandschaft ,,profiliert” sich nicht durch Sparen, sondern durch Angebote, die durch

die Konsumenten angenommen werden.

Dann werden auch Einnahmen erwirtschaftet. Je mehr Einnahmen erzielt werden, desto mehr
kann auch ausgegeben werden, egal ob Eigenbetrieb oder GmbH.

Das Thema heifit nicht sparen, sondern Einnghmen erzielen, Zuschiisse begrenzen bzw.

zuriickfiihren!
Vielleicht sollte man sich bei der Festlegung der Prioritéten nicht vorrangig auf Rite,

Ausschiisse und sonstige Gremien stilitzen, sondern sich an der Nachfrage orientieren.
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Nach Aussage der Verfasser sollte das vorliegende Papier eine Bestandsaufnahme sein (s.
S.5) Eine Bestandsaufnahme der kulturellen Angebote und Anbieter fehlt jedoch auf den 102
einseitig bedruckten Seiten.

Statt dessen wurden ab dem Kapitel 5 in flinf Kapiteln Ergebnisse einer Befragungsaktion
dargelegt, die nur am Rande etwas mit einer Bestandsanalyse zu tun haben, vielmehr je nach
Fragestellung Meinungen der Angestellten oder Leiter (keine Aussage) der
Kultureinrichtungen (welcher wird meist verschwiegen) wider gibt.

Die Meinungen der Kulturkonsumenten, fiir die diese Angebote gemacht werden, wurden
- durch die Autoren nicht eingeholt.

Bei den dargestellten Grafiken und Diagrammen fehlen hiufig MaBlangaben (S. 5, 25, 26, 74,
90) bzw. diese sagen nichts aus (S. 31, 21, 36).

Ganzseitige Diagramme auf S. 43, 44 haben , Null“ Informationsgehalt.

Andere Diagramme tbersteigen in ihrer Darstellung regelmiBig 100 % (S. 36, 50, 63, 77).

2. Spezielle Anmerkungen:

S.29
Die Besucherzahlen sind gemessen an den Offnungszeiten mit 13 Besuchern/h eher mager.

Bibliotheken haben durch andere Informationsméglichkeiten: Internet, Zeitschriften, Fernseh-
und Rundfunkprogramme, Mitbewerber bekommen.
Wenn SchlieBungen nicht bemerkt werden, ist der Bedarf gering.

S.37
 Der interessierte Leser fragt sich, was die Frage ,Missen die Prioritdten in der

Kulturentwicklung neu festgelegt werden* wohl bezweckt? Zu keiner Zeit wurde diese Frage
anders beantwortet, als hier, was auch fiir die Zukunft gelten wird.

S.39
Statt einer theoretischen Abhandlung sollte man vergleichende

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen von

1. vielen kleinen nebenamtlichen Bibliotheken
2. nur wenige hauptamtliche Bibliotheken mit groBem Einzugsgebiet

oder :
3. Versorgung mit einem Bibliotheksbus

anstellen.

S. 41 : o
Eine konsequente Analyse der Befragungsergebnisse unterbleibt, was bei einzelnen

Fragestellungen nicht verwundert (z.B. Frage 11, 11.1.1,,13.1.1,,13.3.1)



